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ANOTÁCIA 

Predkladaný dokument predstavuje Inštitucionálny plán mobility pre Mestský úrad v Banskej 

Bystrici, spracovaný externou expertnou skupinou v rámci projektu MOVECIT, financovaného 

z programu Central Europe, na základe zadania Nadácie Ekopolis.  Celý proces prípravy a tvorby 

Inštitucionálneho plánu mobility pre Mestský úrad v Banskej Bystrici (IPUMBB) pozostával 

z viacerých vecne, časovo a logicky na seba nadväzujúcich parciálnych častí, ktoré predstavujú 

jednotlivé kapitoly spracovaného dokumentu.  

Prvé kroky pri spracovaní plánu mobility pre mestský úrad sa logicky zamerali na analýzu 

súčasného stavu mobility na úrade. V rámci tejto analytickej časti, sa zrealizovali štyri čiastkové 

aktivity, konkrétne on-line dotazníkový prieskum dopravného správania zamestnancov, osobné 

interview so zamestnancami, analýza interných a následne aj externých podmienok mobility na 

úrade. Následne bola na základe zozbieraných, analyzovaných a vyhodnotených dát, podkladov 

a materiálov, ako aj viacerých sedení so zamestnancami a vedúcimi pracovníkmi úradu, 

zrealizovaná druhá podstatná časť spracovania IPUM BB a to návrhová časť plánu mobility. Tá 

v sebe obsahuj tak návrh konkrétnych opatrení, odporúčaných realizovať v rámci úradu a ich 

prioritizáciu, ako aj časový harmonogram realizácie opatrení v podobe akčného plánu. Popis 

obsahu jednotlivých kapitol, ktoré zároveň reflektujú jednotlivé parciálne aktivity zrealizované 

v procese prípravy a spracovania Inštitucionálneho plánu mobility pre Mestský úrad v Banskej 

Bystrici sú popísané nižšie.  

Prvá kapitola je venovaná elektronickému on-line dotazníku o dopravných návykoch 

zamestnancov úradu (tzv. kvantitatívny prieskum). Sú v nej uvedené ako všeobecné informácie 

o tvorbe, obsahu a forme dotazníka, tak aj samotné vyhodnotenie jednotlivých otázok 

dotazníka v členení na logické celky: parkovanie, deľba prepravnej práce, pracovné cesty, 

dostupnosť verejnej osobnej a cyklistickej dopravy, kritériá (dôvody) pre súčasný spôsob 

dochádzania do/z práce, náchylnosť a motivácia pre zmenu v prospech udržateľných foriem 

dopravy.  

Druhá kapitola je zameraná na zhodnotenie druhého prieskumu (tzv. kvalitatívneho prieskumu) 

realizovaného medzi zamestnancami  formou osobných rozhovorov. Napriek pomerne 

podrobnému súboru dát získaného z prvého elektronického dotazníka, si riešenie plánu 

udržateľnej mobility vyžaduje aj presnejšie poznanie osobných názorov a preferencií 

zainteresovaných skupín, v tomto prípade zamestnancov, či už referentov alebo vedúcich 

oddelení a odborov, v súvislosti s ich dochádzaním do zamestnania, podmienok vytvorených 

pre udržateľnú mobilitu, či motivácie na zmenu svojho dopravného správania. Výsledkom 

osobných rozhovorov sú veľmi cenné informácie napríklad aj o konkrétnych opatreniach, ktoré 

by zamestnanci na pracovisku uvítali a motivovali by ich viac využívať bicykel, chôdzu, verejnú 

dopravu, či spolujazdu.  
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Tretia kapitola „Analýza súčasnej internej situácie v oblasti mobility v rámci úradu“ rozoberá 

a zároveň aj sumarizuje súčasné podmienky na úrade skôr z pohľadu interných pravidiel, 

existujúcej parkovacej politiky úradu, rozdelenia kompetencií v oblasti mobility pracovníkov 

úradu, či vôbec ochoty (náchylnosti) vedúcich pracovníkov úradu, ale aj celkovo mesta, na 

zavedenie zmien viac preferujúcich udržateľné formy dopravy. Zdrojovými dátami pre túto 

kapitolu boli predovšetkým informácie poskytnuté vedúcimi pracovníkmi relevantných odborov 

a oddelení na základe konkrétnej požiadavky formulovanej vo forme mini-dotazníka o 

„Internom fungovaní úradu“, zistenia z osobnej obhliadky a šetrenia lokality úradu in-situ 

samotnými zhotoviteľmi IPUMBB, ako aj odpovede zamestnancov na niektoré otázky on-line 

dotazníka, či rôzne strategické a rozvojové dokumenty mesta všeobecne dostupné na internete.  

Analytickú časť dokumentu uzatvára štvrtá kapitola, s názvom „Analýza externých podmienok 

mobility úradu“. Tá mala za cieľ zhodnotiť podmienky a možnosti dochádzania zamestnancov 

úradu dané okolitými, externými podmienkami. Tie sú do značnej miery len ťažko ovplyvniteľné 

samotným zamestnávateľom (hoci nepriamo určite áno), no majú veľký vplyv a dopad na voľbu 

dopravného prostriedku a teda aj mobilitu zamestnancov. V tejto kapitole sa hodnotil ako stav 

a existencia samotnej infraštruktúry jednotlivých dopravných módov, intenzita dopravy 

v bezprostrednom okolí mestského úradu a parkovacie možnosti (teda statická doprava), tak aj 

časová a priestorová dostupnosť pracoviska, teda budovy mestského úradu, všetkými 

základnými módmi dopravy, teda dostupnosť verejnou dopravou, cyklistickou dopravou, 

chôdzou a v neposlednom rade aj individuálnou automobilovou.  

Návrhová časť plánu mobility pre mestský úrad je reprezentovaná záverečnou, piatou kapitolou 

dokumentu, ktorá je rozčlenená na tri podkapitoly.  

Prvá podkapitola sa venuje prioritizácii navrhnutých opatrení, z pohľadu ich významnosti a 

prínosu k jednotlivých cieľom stanoveným v úvode návrhovej časti plánu mobility. Prioritizácia 

jednotlivých opatrení prebehla na základe zrealizovanej multikriteriálnej analýzy, pre účely 

ktorej boli použité kritériá zohľadňujúce ciele udržateľnosti dopravy a finančnú nákladovosť 

realizácie a prevádzky jednotlivých opatrení.  

Navrhnuté opatrenia, ktorým je venovaná druhá podkapitola, sú rozdelené na tzv. „mäkké 

opatrenia“ a „tvrdé opatrenia“. Mäkké opatrenia sú zväčša finančné menej náročné a teda 

jednoduchšie a rýchlejšie zrealizovateľné. Majú skôr informačný, organizačný a koordinačný 

charakter. Naproti tomu „tvrdé opatrenia“ sú zvyčajne finančné náročnejšie, vyžadujúce si často 

infraštruktúrne zmeny a s tým aj súvisiaci plánovací a schvaľovací proces. Jednotlivé opatrenia 

sú spracované vo forme prehľadných tabuliek, v ktorých je uvedený názov opatrenia a jeho 

stručný opis (zdôvodnenie), oddelenie/odbor  a osoba zodpovedná za realizáciu opatrenia, 

obdobie realizácie a termín splnenia opatrenia, ako aj predpokladané investičné a prevádzkové 

náklady s potenciálnym zdrojom financovania.  

Záverečnou časťou spracovaného plánu mobility, reprezentovanou treťou podkapitolou (5.3), je 

samotný akčný plán. Akčný plán je zostavený v podobe Ganttovho diagramu, ktorý prehľadnou 
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grafickou formou zobrazuje jednotlivé navrhnuté opatrenia plánu mobility (zoradené podľa 

priority) a oddelenia/odbory zodpovedné za ich implementáciu, ako aj termíny začiatku 

a ukončenia (splnenia) realizácie jednotlivých opatrení a teda obdobie (trvanie) realizácie 

jednotlivých opatrení. Z časového hľadiska majú opatrenia charakter krátkodobý (horizont 

realizácie do 1 roka), strednodobý (horizont realizácie do 2 rokov) a dlhodobý (horizont 

realizácie do 4 rokov). 

  




