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UuvoD

Program rozvoja mesta Banska Bystrica 2030 spoloéne s Uzemnym planom mesta Banska Bystrica
s klu€ovymi strategickymi dokumentmi miestnej samospravy a definuju strategicky a Uzemny rdmec pre
sucasny a buduci rozvoj mesta ajeho Uzemia. Program rozvoja mesta Banskad Bystrica 2030 (dalej len
»PRM”) ako strednodoby strategicky dokument stanovuje zakladnu stratégiu rozvoja s dorazom na
zabezpecenie vyvdZeného a udrzatelného rozvoj Uzemia mesta reSpektujuceho potreby obyvatelov a
socidlno-ekonomickych partnerov v meste. PRM zavddza nové mechanizmy integrovaného strategického
planovania s cielom flexibilnej priorizacie, koncentracie a prepajania vyuzivania disponibilnych zdrojov
verejnej spravy a socidlno-ekonomickych partnerov mesta v strategickych oblastiach rozvoja s dérazom na
zvySovanie konkurencieschopnosti a prosperity Uzemia, zabezpecenia odolnosti Uzemia, kvality verejnych
sluzieb a systému dobrého spravovania.

Aktudlne zmeny v narodnej a eurdpskej legislative, zmeny v mechanizmoch, podmienkach a objemoch
financovania sprdvy arozvoja mesta zverejnych zdrojov a nové medzindrodné, ndarodné a regiondlne
strategické rozvojové priority vytvaraju potrebu zvySovania odolnosti a pripravenosti Uzemnej samospravy,
aby dokazala pruine reagovat na dopady komplexnych aktudlnych a vznikajucich celospoloéenskych
a miestnych vyziev s cielom zabezpecit kvalitn spravu a udrzatelny rozvoj mesta.

Program rozvoja mesta Banska Bystrica 2030 ma povahu nového dokumentu v zmysle § 8 zakona
¢.539/2008 Z. z. o podpore regiondlneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov (,,program hospodarskeho
rozvoja a socialneho rozvoja, resp. program rozvoja obce”). Dokument je vypracovany v sulade s cielmi a
prioritami schvalenymi v narodnych a eurdpskych strategickych dokumentoch, pricom zohladnuje ciele
a priority v schvdlenom PHRSR BBSK na roky 2022 — 2030 a je vypracovany v stlade so zavaznou castou
platnej uzemnoplanovacej dokumentacie mesta Banskd Bystrica. PRM vytvdra priestor pre integraciu
vSetkych existujucich a buducich tematickych politik a suvisiacich dokumentov mesta Banskd Bystrica pre
jednotlivé oblasti rozvoja, smerujuc k vyvdzenému a udrzatelnému rozvoju Gzemia mesta Banska Bystrica.

Kli€ové zmeny v strategickom planovani rozvoja mesta

Samosprava mesta Banska Bystrica reaguje na dynamicky vyvoj a celospolocenské zmeny a pristupuje ku
transformacii doterajsieho systému strategického planovania, kde prostrednictvom nového strategického
programu (PRM) vytvara ramec pre integraciu strategického, Uzemného a financného planovania a
ucinnejsie zapdjanie socidlno-ekonomickych partnerov z verejnej spravy, z podnikatelského a akademického
sektora, neziskového sektora i samotnych ob¢anov mesta na sprave a rozvoji mesta.

Sucastou zmien v strategickom planovani rozvoja mesta je aj priemet medzinarodnych strategickych
dokumentov a metodik relevantnych pre mestsky (urbanny) rozvoj a uplatfiovanie zasad politiky sudrznosti
Eurépskej unie akymi su napriklad viacUroviiové riadenie, subsidiarita (pristup zdola), partnerstvo,
integrovany pristup, miestne orientovany pristup a uplatfiovanie zasad Iniciativy pre otvorené vladnutie.
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Integrovany pristup

Hlavnou zmenou je vytvorenie systému uplatiiovania integrovaného pristupu v strategickom, izemnom
a finanénom planovani spocivajiceho v prepojeni a Standardizacii existujucich roéznych tematickych
strategickych dokumentov a postupov mesta. PRM napriklad navrhuje doplnenie systému strategického
planovania o nové tematické strategické dokumenty pre rozvojové oblasti, ktoré doteraz neboli vébec alebo
len Ciastocne pokryté. Cieflom je aby mesto malo vytvoreny jednotny, komplexny, vyvazeny, flexibilny,
transparentny afunkény systém planovania, vykonavania a hodnotenia rozvojovych politik vratane
prislusnych kapacit, ako jeden z predpokladov Uspesnej a vykonatelnej rozvojovej stratégie mesta.

s v

Obr. 1. Klucové zmeny v strategickom pldnovani — integrované strategické a financné planovanie

KlIticové zmeny v strategickom planovani
Integrované strategické a financné planovanie

PROGRAM ROZVOJA MESTA MESTSKE POLITIKY (koncepcie, stratégie, plany...)

3 STRATEGICKE PRIORITY INTEGROVANE Koncepcia rozvoja Koncepcia rozvoja mesta
Skolstva v oblasti elektrickej energie

. r STRATEGIE
11 STRATEGICKYCH OBLASTI
Konce Koncepcia Komunitny plan
3 E SOCiéIHYCh SIUileb
STRATEGICKE CIELE INTEGROVANE
STRATEGICKE Plan udrzatefnej Mapa otvoreného -
SPECIFICKE CIELE INTERVENCIE mobility viadnutia

e + buduce: CR, mlddeZ
AKCIE politik mesta digitalizécia, hosp. poll

AKCNY PLAN (n+2) — akcie rozvoja (projekty a aktivity)

INTEGROVANA UZEMNA PROGRAMOVY Hodnotiace Monitoring

STRATEGIA FMO BB ROZPOCET (n+2) a vyberové kritéria a hodnotenie

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrdazok 1 popisuje integraciu v strategickom planovani - zakladné vazby medzi jeho prvkami — PRM a jeho
Struktura, existujlce a budidce mestské politiky, Integrovand Uzemna stratégia Funkénej mestskej oblasti BB,
Uzemny plan, programovy rozpocet mesta (n+2) a prepojenia na kratkodoby strategicky planovaci
a vykonavaci dokument — Akény plan (n+2). Uzemny plan predstavuje dlhodoby planovaci dokument,
Program rozvoja a mesta, mestské rozvojové politiky alIntegrovand Uzemnd stratégia predstavuju
strednodobé planovacie dokumenty (7 rokov) a Akény plan a programovy rozpocet (s priemetom akcii PRM
a politik — projektov a aktivit — predstavuju kratkodoby planovaci dokument (1+2 roky). Samosprava mesta
uz pocas pripravy tohto strategického dokumentu zacala zmeny v strategickom planovani a uz pre rok 2024
sa zladila a prispdsobila Struktira programového rozpoctu mesta s navrhovanou struktirou 11 strategickych
oblasti PRM, ¢im sa vytvorili prvé predpoklady pre integrovany systém strategického planovania,
monitorovania a hodnotenia.
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Previazanie strednodobého a dlhodobého strategického a tzemného planovania

Pri planovani a vykondvani transformacie strategického planovania je nevyhnutné vyraznejsie uplatriovat
viacgeneraény pohlad na Zelant buducnost mesta, ktory vyrazne presahuje existujice politické cykly vo
verejnej sprave. Ciele udrzatelného rozvoja nie je mozné efektivhe dosahovat mnohokrat izolovanymi tzko
sektorovymi politikami a kratkodobymi intervenciami. Stuc¢astou integrovaného pristupu je preto aj postupna
transformdcia a previazanie strednodobého a dlhodobého strategického a ldzemného pldnovania ako
predpoklad pre udrzatelné zvySovanie konkurencieschopnosti, atraktivity, odolnosti a udrzatelnosti Uzemia.

Obr. 2. Klucové zmeny v strategickom planovani — Previazanie strednodobého a dlhodobého
strategického a uzemného planovania

Kl'iCové zmeny v strategickom planovani:
Previazanie strednodobého a dlhodobého strategického a tizemného planovania

PHRSR Priprava PRM 2031+
2015-23 PROGRAM ROZVOIJA MESTA - BB 2030 (strednodoby programovy dokument) ~ (kontinudina aktualizacia PRM 2031+
Aktualizacia PRM 4Q 2026 PRM a politik)

Integrované Strategické oblasti / politiky PRM: Strategické programy > Opatrenia > Indikat. akcie ]

Existujiice 1.Q.2025 - 1V.Q.2026:
tematické zostladenie, previazanie

politiky / a doplnenie o nové tematicke A \Ji PEET . ’ .
kt?m:upcia polii'ikylkoncepcie e DLHODOBA VIZIA ROZVOJA BB 2050 — 1. Strateglcka dimenzia (mestsky a reg. rozvoj)
UZD[ZZ;;‘;; ich integracia s/do PRM BB 2030.

3 Vypracnvanie‘DVR BB 2050 Vypracované Dlhodoba vizia rozvoja BB 2050: Dlhodohé strategické a uizemné ciele do r. 2050 ]

b ¢

* Harmonizacia a aktualizacia enviro-
a socio-ekonomickych dat s UPP

+ Spoloény OPEN DATA model

Previazanie uk tefov a

ia datovej zakl (dzemie, socig-ekonomika, enviro, + data partnerov)
+ Vyuzivanie previazanych otvorenych dat (lzemné / strategické planovanie, projektova priprava...)
+ Data a ukazovatele v redlnom &ase (moniforovanie, hodnotenie KPI, smart, Big Dafa, lol, Al...)

+ Prepaj p ického a i pla ia (odstranenie duplicit, urychlenie...)

p

\izemnoplanovacie podklady. DLHODOBA ViZIA ROZVOJA BB 2050 — II. Uzemna dimenzia (izemny rozvoj, stadia..)

ol B S T !

UPD: Uzemny plan mesta + zmeny a doplnky, UP VUC, KURS ( + budiica KUR regiénu a budtci UP mikroregiénu )

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrdazok 2 popisuje postupnu integraciu a transformaciu procesov strategického a tzemného planovania
v kontexte platnej legislativy. Pocas integracnej fazy navrhovanej na roky 2024-2026 sa budu zosuladovat,
$tandardizovat existujuce a dopliiat nové politiky mesta, kde po ich harmonizacii sa navrhuje v zavere roka
2024 vykonat stvisiaca aktualizicia PRM. Stéastou procesu zladovania a doplifiania politik bude aj priprava
Dlhodobej vizie rozvoja mesta Banska Bystrica do roku 2050 (dalej len ,,DVR”), ktord by zohladnila
aktualizacie, nové vypracované politiky mesta i celkovy aktualny vyvoj celospolocenskych, geopolitickych
a environmentiélnych vyziev s dopadmi na budicnost Gzemia mesta. V strategickej dimenzii DVR zohladni aj
vyzvy a kltcové politiky regionalneho a mestského rozvoja vratane rozvoja vidieka relevantného pre mesto
Bansku Bystricu z pohladu jadrového mesta MFO a aj ako pozicie krajského mesta v kontexte celého Bansko-
bystrického kraja a jeho buducnosti aj z pohladu celoslovenského a stredoeurdpskeho. V tzemnej dimenzii
bude DVR reflektovat vychodiskd pre nové Uzemnoplanovacie dokumenty vzmysle platnej legislativy
z pohladu Uzemnych vztahov mesta. V kontexte buducich socialno-ekonomickych potrieb rozvoja Uzemia
mesta a posilfiovania jeho konkurencieschopnosti a odolnosti bude DVR vytvérat ramce pre zhodnocovanie
rozvojového Uzemného potencialu s reSpektovanim principov udrzatelnosti.
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Zladenie programovacich cyklov v strategickom planovani s narodnou a eurépskou
urovnou

Realita existujuceho systému financovania Uzemnej samospravy na Slovensku vytvara ocakavania, Ze
podstatnu ¢ast financovania pre rozvojové projekty na Uzemi mesta Banska Bystrica bude mozné realizovat
primarne z externych verejnych zdrojov, predovsetkym z Eurdpskych Strukturdlnych a investicnych fondov
(dalej len “ESIF”):

e navrh PRM amilniky jeho aktualizacie reflektuji programovy cyklus Eurdpskej Unie s moinym

priemetom rozvojovych potrieb mesta v rdmci strednodobej aktualizacie Programu Slovensko i pripravy
novej Politiky stdrznosti EU po roku 2027 pre nové programové obdobie po roku 2028,

e subezne s pripravou a realizdciou PRM prebieha aktualizacia a implementdcia Integrovanej uzemnej
stratégie funkénej mestskej oblasti Banska Bystrica na obdobie 2022 — 2027 (dalej len “IUS BB”,
aktudlna verzia 2.0.), ktora je implementacnou stratégiou Funkénej mestskej oblasti Banska Bystrica pre
vyuzivanie EU fondov a finanénych nastrojov EU.

Obr. 3. Klticové zmeny v strategickom pldnovani - Zladenie s programovym cyklom EU a SK

Klticové zmeny v strategickom planovani:
Zladenie strategického planovania s programovym cyklom Eurdpskej tinie a Slovenskej republiky

Partnerska dohoda (PD) a Program Slovensko 2021-2027 (P-SK) (n+2) §

Revizia PD / P-SK

| a1 #
Strednodobé hodnotenie PD/P-SK Priprava na nové PO 2028-2034 Nova Partnerska dohoda a P-SK? 2028-2034

2024 - 2025 - implementacia 1US FMO
a PRM BB - vstup do strednodobého
hodnotenia PD/P-SK 2021-2027

FMO BB - podnet do pripravy nového 2028-2034 EU/SK do strategického
programového obdobia EU 2028-2034 planovania mesta BB a FMO BB

Skisenosti a rozvojové potreby BB a ] [ Priemet programovych dokumentov ]

. . Aktualzécia IUS cca 4Q 2025 ] ) ]
INTEGROVANA UZEMNA STRATEGIA Funkénej mestskej oblasti BB (n+2) 1US FMO BB 2028+

2 I—": 2

Aktualizacia / priprava

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BRI 2031+ PRM 2031+

SN VS N
DLHODOBA ViZIA ROZVOJA MESTA BB 2050 (nvrh)

1

Aktualizacia PRM 4Q 2026

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obr. 3 popisuje zakladny ¢asovy ramec a milniky pre transformdciu strategického planovania na drovni
mesta z pohladu zladenia programového cyklu mesta, Slovenskej republiky a Eurépskej Unie. Navrhované
milniky definuju ¢asovy radmec avytvaraju funkény priestor pre UcinnejSie navrhovanie a zapracovanie
rozvojovych priorit a strategickych projektov mesta vzmysle principov subsidiarity a viacuroviiového
riadenia do programovych dokumentov Slovenskej republiky v kontexte ¢erpania ESIF. V rdmci
medzinarodnej spoluprace si mesto méze vytvarat vyznamny priestor pre ziskavanie dodato¢nej a adresnej
pomoci priamo zo zdrojov EU nad rdmec narodnej alokacie v rdmci Partnerskej dohody. Predmetom
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zladenia procesov je nielen ¢asova harmonizacia, ale aj tematickd koncentracia a strategicka priorizacia
v zmysle podporovanych aktivit zo strany Eurdpskej tnie.

Aktudlnou vyzvou do blizkej buduicnosti je Uéinnejsie prepdjanie pripravy a vykonavania PRM a IUS mesta
Banska Bystrica na strategické a projektové planovanie na Urovni Banskobystrického samospravneho kraja
(PHRSR a IUS BBSK), kde sa na Uzemne (mesto a jeho okolie) prekryvaju kompetencie, stratégie a finanéné
nastroje viacerych institucii Statnej spravy a regionalnej a miestnej samospravy.

Sucastou pripravy, aktualizacie a vykonavania PRM je aj priprava, aktualizacia a vykonavanie Integrovanej
Uzemnej stratégie Funkénej mestskej oblasti Banska Bystrica (dalej len ,,1US“), ktord definuje rozvojové
priority a strategické projekty pre SirSie Uzemie mesta Banskd Bystrica v kontexte Cerpania Eurdpskych
strukturdlnych a investi¢nych fondov uréenych pre udrzatelny mestsky (urbanny) rozvoj. Funkéna mestska
oblast Banska Bystrica (dalej len ,,FMOQO“) je tvorend (jadrovym) mestom Banska Bystrica a jeho spadovymi
17-imi obcami. V zmysle novej legislativy EU a nového programového obdobia 2021 — 2027 mda mestska
samosprava prostrednictvom podpory udrZatelného mestského rozvoja z fondov EU jednoduchsi pristup
k financovaniu svojich Specifickych rozvojovych potrieb prostrednictvom Kooperaénej rady FMO BB.

Zakladny popis strategického dokumentu

Strategicky dokument PRM Banska Bystrica 2030 vytvara ramec pre komplexny rozvoj mesta na roky 2024 —
2030 vo vsetkych oblastiach, ktoré sa dotykaju Zivota v meste . Je rozdeleny do niekolkych casti a vybrané
obsiahlejsie ¢asti PRM Banska Bystrica 2030 tvoria samostatné prilohy hlavného dokumentu.

PRM Banska Bystrica 2030 tvori hlavny dokument ¢leneny do jednotlivych kapitol (Uvod, Charakteristika
Uzemia a vychodiskova situacia , Vizia a Strategicko-programova cCast, Realizacna ¢ast, Financna cast, Zaver)
a prilohy (Analyza vychodiskovej situacie, Databdza a kataldg akcii so zaradenim zadmerov Integrovanych
Uzemnych investicii a Ak¢ny plan PRM na roky 2024-2026 a dalsie technické prilohy).

Uvod predstavuje zhrnutie dokumentu a zakladné informécie o strategickom dokumente.

Analytické zhrnutie - charakteristika tUzemia a vychodiskova situacia obsahuje suhrnné hodnotenie a
analyzu vychodiskovej situacie mesta Banska Bystrica, odhad buduceho vyvoja Uzemia mesta, mozné rizikd a
ohrozenia v nadvaznosti na existujlce stratégie, koncepcie alebo vyuzivanie vnutorného potencialu uzemia,
jeho limitov a rozvoja ¢i definovanie podmienok udrzatelného rozvoja mesta.

Strategicko-programova ¢&ast obsahuje viziu, strategicky ramec rozvoja mesta a programovu Cast pri
zohladneni vnutornych Specifik Uzemia s reSpektovanim principov regiondlnej a urbannej politiky, aby sa
dosiahol vyvazZeny a udrZatelny rozvoj Uzemia a kvalita Zivota obyvatelov mesta Banska Bystrica.

Tuto kapitolu tvori:

e Strategicka cast — vizia —popisuje priebezné vysledky a zdvery procesu pripravy vizie a obsahuje ndvrh
vizie v kontexte implementdcie PRM BB 2030

e Strategickd éast — strategicky ramec — uréuje rdmec pre strategické priority, strategické oblasti a
strategické ciele,

e Programovd &ast — popisuje strategické a Specifické ciele v kontexte o¢akdvanych zmien, navrhuje
strategické projekty, indikativne akcie a kltucové ukazovatele, navrhuje garantov za MsU a kltic¢ovych
partnerov v uzemi relevantnych pre implementdciu jednotlivych cielov a politik
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Finanénda &ast popisuje finanény ramec pripravy a implementdcie strategickych projektov a akcii, zdroje
financovania, odhady nakladov na implementaciu.

Realizaénd &ast popisuje implementaény ramec PRM Banska Bystrica 2030. Zameriava sa na instituciondlne
a organizaCné aspekty zabezpelenia plnenia PRM Banskd Bystrica 2030, navrhuje systém Uzemnej
spoluprace, systém monitoringu a hodnotenia, rizikd implementacie, ¢asovy ramec realizdcie, mechanizmus
tvorby ro¢nych akénych planov a mechanizmus aktualizacie PRM Banska Bystrica 2030.

Priloha uvadza prehlad meratelnych ukazovatelov.

Aplikacia hlavnych zasad regionalnej politiky a politiky sudrznosti Eurépskej Gnie

Partnerstvo — vsetci socialno-ekonomicki partneri (ndrodné, regiondlne a miestne institlcie verejnej spravy,
podnikatelsky sektor, sektor celoZivotného vzdelavania, neziskovy sektor a subjekty obcianskej spolo¢nosti
atd’.), ktori sa aktivne podielali na planovani a budi sa podielat na realizacii investicii ako aj na vsetkych
ostatnych projektoch (detailnejsi popis je v ¢asti PRM venovanej systému Uzemnej spoluprace)

Subsidiarita — rozhodovanie sa realizuje na najnizsej praktickej Urovni.

Programovanie a strategické planovanie — vsetky navrhované intervencie su v sulade s ucelenou
schvdlenou dlhodobou stratégiou rozvoja mesta, ktora kladie déraz na komplexné posudenie a rieSenie
problémovych/strategickych oblasti rozvoja mesta a regiénov.

Doplnkovost — navrhované intervencie méiu byt komplementarne k inym realizovanym alebo
pripravovanym intervenciam, financovanie moze byt doplnkové z EU zdrojov.

Koncentracia — pldnované intervencie sa sustreduju do strategickych priorit, tém alebo vybranych tdzemi
mesta na realizaciu strategickych projektov a akcii. PRM Banska Bystrica 2030 je strategicky dokument, ktory
ma charakter strategického rdmca ako otvorenej, flexibilnej koncepcie, schopnej reagovat na aktudlne
zmeny vychodiskovych podmienok, ktorého realizdcia je pravidelne monitorovand a hodnotena a je
skutocne Zivym dokumentom s mozZnostou aktualizacie.

Kontext pripravy

Ucelom PRM Banskd Bystrica 2030 je vytvorit strategicky ramec pre taku rozvojovu stratégiu mesta, ktord
vyjadruje ekonomické a socidlne zaujmy jej obCanov a zéroven je v sulade so strategickymi dokumentami
Eurdpskej Unie a dalS$imi relevantnymi medzindrodnymi strategickymi dokumentami s Géastou Slovenskej
republiky, dalej s prijatymi koncepciami Statu prip. rezortnymi stratégiami, napr. so zaujmami ochrany
prirody akrajiny, Zivotného prostredia, kultirneho dediéstva, so stratégiou rozvoja prislusného
mikroregiénu, a pod. PRM Banska Bystrica 2030 svojou realizaciou prispieva k dlhodobému vyvaienému
rozvoju mesta.

Technicka pomoc medzinarodnych institucii

Pri priprave 1US (s procesnym a obsahovym presahom na pripravu PRM) ziskalo mesto Banska Bystrica
v rokoch 2023 a 2024 pilotnu technickd pomoc od Eurépskej komisie - Europskeho riaditel'stva pre mestsku
a regionalnu politiku (DG REGIO) a suvisiacu expertni pomoc Spolo¢ného vyskumného centra (JRC — Joint
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Research Centre), Organizacie pre ekonomicku spolupracu a rozvoj (OECD — Organisation for Economic Co-
operation and Development) a Skupiny Svetovej Banky (WBG — World Bank Group).

Posudenie strategického dokumentu v zmysle legislativy

Strategicky dokument presSiel posudzovanim vplyvov na Zivotné prostredie v sulade so zakonom ¢. 24/2206
Z. z. podla paragrafu 7 ods. 5 zdkona o EIA (Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja mesta
Banska Bystrica na roky 2024 — 2030 s vyhladom do roku 2050 | Enviroportal (enviroportal.sk).
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POUZITE SKRATKY

AP Akény pldn, alebo aj ,AP PRM*“ — Akény plan Programu rozvoja mesta
AKU Akadémia umeni v Banskej Bystrici
BB Banska Bystrica

BBSK Banskobystricky samospravny kraj

CLLD Miestny rozvoj vedeny komunitou (alebo aj pristup LEADER - EU)
CR Cestovny ruch
CcZVv CeloZivotné vzdeldvanie

DG REGIO Generalne riaditelstvo pre regionalnu a mestsku politiku Eurépskej komisie
DVR Dlhodoba vizia rozvoja mesta Banska Bystrica do roku 2050 (aj ,,DVR BB 2050%)

EHSV Eurépsky hospodarsky a sociadlny vybor (EESC)

EIA Hodnotenie vplyvu na Zivotné prostredie (Environmental Impact Assessment)
ESIF Eurépske Strukturalne a investi¢né fondy

EUI Eurépska urbanna iniciativa (European Urban Initiative)

EU Eurdpska Unia

EVR Eurépsky vybor regiénov (CoR)

FMO Funkéna mestska oblast (,FUA” - Functional Urban Area)

IAD Individudlna automobilova doprava

IDS Integrovany dopravny systém

1Us Integrovana uzemna stratégia

KURR Koncepcia tzemného rozvoja regiénu

KURS Koncepcia uzemného rozvoja Slovenska

LM3 Lokalny multiplikator

MAS Miestna akéna skupina

MIP Medzisektorové inovacné partnerstva

MsU Mestsky urad

MsZ Mestské zastupitel'stvo

MVO mimovladne organizacie/neziskové organizacie

OECD Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

OGP Partnerstvo pre otvorené vladnutie (Open Government Partnership)
OOCR Oblastna organizacia cestovného ruchu
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P-SK
PD
PHRSR
PO

PR
PRM
Pz
RIS3
SC

SP

SEP

UPD
upp
URBACT
VVal
WBG

(n+2)

PRM BB 2030

Program Slovensko

Partnerska dohoda

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja

Programové obdobie (EU)

Programovy rozpocet (mesta)

Program rozvoja mesta

Projektovy zamer (1US FMO)

Stratégia inteligentnej Specializacie (Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu)
Strategicky ciel

Strategicka priorita

Specificky ciel

Socialni a ekonomicki partneri

Slovensko

Strategicko-planovaci region

Analyza externych faktorov - socidlne, technologické, ekonomické, environmentdlne a politické
Spolocenstvo vlastnikov bytov

Analyza silnych a slabych stranok, ohrozeni a prileZitosti

Systém Uzemnej spoluprace

Fakulta zdravotnictva Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave so sidlom v Banskej Bystrici
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Udrzatelny mestsky rozvoj

Uzemny plén

Uzemnoplanovacia dokumentécia

Uzemnoplanovacie podklady

Eurépsky program tzemnej spoluprdce uréeny mestskym samospravam

Veda, vyskum a inovacie

Skupina svetovej banky (World Bank Group)

Dokument s platnostou pre nasledujuci rok (,,n“) s vyhladom na dalsie 2 roky (“+2“)
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ANALYZA - vychodiskova situacia a charakteristika Uzemia - zhrnutie

SWOT

SWOT analyza mesta Banska Bystrica je zalozend na existencii silnych a slabych stranok a prilezitosti a
hrozieb. Silné a slabé stranky su znakmi internych schopnosti a kapacit mesta Banska Bystrica, jej partnerov
alebo spolupracujucich aktérov. Silné stranky su internymi schopnostami, prostrednictvom ktorych je mesto
schopné efektivne pdsobit v externom prostredi. Slabé stranky znamenaju slabsiu spdsobilost pre vyuzitie
externych prilezitosti, ako islabsiu odolnost mesta Banska Bystrica proti moznym hrozbam z externého
prostredia. PrilezZitosti a hrozby existuju najma mimo posobenia mesta v réznych oblastiach. Patria k nim
faktory pdsobiace z lokdlneho i globalneho prostredia, z makroprostredia, a z interakéného prostredia.
Typickym znakom prilezZitosti a hrozieb je, Ze vplyvaju na vsetky subjekty vymedzeného prostredia, t.j. nielen
na Uzemie a riadenia mesta Banska Bystrica.

Tab. SWOT analyza mesta Banskd Bystrica

Silné stranky Slabé stranky

o existencia stabilizovanych firiem e nedostatona propagacia mesta navonok, mesta

o zaujem vedenia mesta zlepéit stav dopravy v ako uzemia vhodného pre investovanie
meste e nevypracované komplexné investorské portfélio

e podpora cestovného ruchu v meste a v regidne e nedostatona ponuka stimulov pre investovanie a

o vysoky podiel zelene v meste a okoli podnikanie

e bohaté a rozmanité kultirne dedicstvo (hnutelné i e nepriaznivy technicky a prevadzkovy stav
nehnutelné pamiatkové objekty, nehmotné kultirne pamiatkovych objektov - nedostatocna obnova
dediéstvo) nérodnych kultdrnych pamiatok, pamiatkovych

e mesto ako dejisko a organizator Sportového objekiov
kulturno-spologenského diania v celoslovenskomi | ®  nedostatocné vyuzivanie energii z obnovitelnych
medzinarodnom rozmere zdrojov

« budovanie a rekonstrukcia $portovisk, detskych  nizka ponuka verejnych najomnych bytov a ich
ihrisk, rekonstrukcia verejnych priestranstiev dostupnost pre cielové skupiny, najma mlade

o kvalitna siet socialnych sluzieb s potencialom rodiny & seniorov
dalsieho rozvoja » nedostatocna kvalita koncepcii rozvoja Skol

o finanéna podpora 3tatu na vybrané zariadenia  limitované zdroje internych financnych prostriedkov
socialnych sluZieb e absencia komplexného informaéného systému o

o aktivny pristup miestnej samospravy realizujtici uzemi a informacného systému o vystavbe
konkrétne systematické kroky veduce k zlepSeniu e komplikované majetkovopravne vztahy v uzemi -
rieSenia zivotnych situacii obyvatelov mesta (napr. mnozstvo vlastnikov a nevysporiadané pozemky
intitat OP) Casova naroCnost procesov s vynimkou centra

« kvalifikovanost personalu v jestvujlicich socialnych mesta, absencia kvality verejnych urbannych
sluzbach priestorov

e existujlica charitativna Ginnost cirkevnych indtitucii| ®  nedostatocne pokrytie mesta kamerovym
aMvo systémom

e Vyznamné centrum vzdelavania » nedostatocnéd interna komunikécia zamestnancov

e R . v rdmci organizacnej Struktd
o bohaté zaujmova Cinnost' v mimo vyuCovacom g 1S y

Case v zakladnych Skolach
e dobra dostupnost prirodného prostredia
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vysoky rekreaény potencial

mnozstvo Sportovych arealov na Uzemi mesta vo
vlastnictve mesta

rozmanitost $portového vyZitia v meste

spolupraca vetkych bezpeénostnych zloZiek na
Uzemi mesta

poskytovanie komplexnych, kvalitnych a rychlo
dostupnych sluzieb pre ob&anov na jednom mieste

otvorena a transparentna samosprava

zavedenie participativneho rozpoctovania — uéast
ob¢anov na rozhodovani o pouziti prostriedkov z
rozpoCtu mesta

komunikacia a identita mesta

zavedeny systém programového rozpoctu a
akéného planovania

¢lenstvo v Iniciative pre otvorené vladnutie a
aktivity OGP Local

Prilezitosti

Ohrozenia

rozvoj high-tech sektora, rozvoj informacnych
technoldgii v zdravotnictve a sluzbach

smerovanie politik EU (podpora vyskumu, vyvoja,
rozvoja inovacii, informacnych technologii, ...)

letecké spojenie — Letisko Slia¢

podpora inovacii v cestovnom ruchu

existencia tematickych turistickych tras

rozvoj novych druhov socialnych sluZieb
vytvaranie partnerstiev a spoluprace pri
poskytovani socialnych sluzieb

zapajanie 8kol do projektov a ziskavanie mimo
rozpoctovych zdrojov

zavadzanie novych technolégii do edukaéného
procesu

stavebné sporenie dostupné aj pre spoloCenstva
vlastnikov bytov

zakon o Statnom fonde rozvoja byvania

a angazovanost Statu

povinna energeticka certifikacia objektov

postupné zvySovanie podielu separovaného
odpadu v sulade so zakonom o odpadoch
vyuzivanie zakonnych moznosti v oblasti vysadby
nahradnej zelene, ktoré poskytuje zakon 543/2002
o ochrane prirody a krajiny

projekty cezhraniCnej spolupréace v oblasti kultirnej
vymeny - integraina sucast eurdpskeho kulturneho
priestoru

moznost Cerpania financnych prostriedkov z
fondov EU, pripadne z inych zdrojov

podpora Statu v oblasti bezpecnostnych opatreni

nedostato¢né investicie do vyskumu a vyvoja a
pokles rozvojového potencialu, technologické
zaostavanie firiem

odliv kvalifikovanej pracovne;j sily z Gzemia mesta

pomaly rast kvality sluZieb, rychly rast cien
produktov a sluZieb

nedostatoCne vyuzité atraktivne prirodné
prostredie na prezentaciu moderného atraktivneho
mesta v podhorskom prostredi

neadekvatny pomer ceny a kvality sluzieb CR
nepriaznivé dosledky zmeny klimy
nizke environmentalne povedomie obyvatelov

demografické zmeny, proces starnutia
obyvatelstva, pokles porodnosti a nizky podiel
detskej zloZky (s vynimkou rémskeho
obyvatelstva), vysoka rozvodovost a vysoky pocet
jednorodicovskych doméacnosti

zvySovanie nakladovosti socialnych sluZieb a riziko
ich udrzatefnosti

nedostatok ucitelov na vyu€ovanie najma
prirodovednych predmetov

narast po¢tu vychovnych problémov deti a
mlédeze, narast negativneho az agresivneho
spravania deti a mladeze v Skole aj v mimo Skoly
zvySujuci sa pocet deti a Ziakov zo sociélne
nepodnetného prostredia

nezaujem ekonomicky aktivneho obyvatelstva o
vlastny rozvoj, nepochopenie potreby
celoZivotného vzdelavania

zmenSovanie zelenych pldch v obytnych zénach z
dévodu budovania parkovacich ploch
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o revitalizacia pamiatkovych objektov za t¢elom .
vyuzitia pre inovativne formy kultdry v meste

o rozSirovanie e-Governmentu na mestskej urovni v
prospech ob&anov, podnikatelov a dalSich
subjektov pdsobiacich na Uuzemi mesta

o bezbariérova a bezpe€na elekironicka samosprava

e budovanie vztahov za ucelom zlep3enia
spoluprace s organizaciami tretieho sektora a SEP

problémy sidlisk: monofunkénost, technické

zavady budov, problémy s parkovanim,

nedostatoéna Uprava a udrzba volnych pléch,

nevybaveny parter, neesteticky vzhlad bytovych

domov, nedostatok zariadeni obCianskej

vybavenosti

e pasivny spdsob zivota — pasivne travenie volného
Casu deti, mladeze i dospelych

e limitované zdroje externych finan¢nych
prostriedkov

o Casté a nepredvidatelné zmeny v legislative,

Casova naroCnost na pripravu projektove;

dokumentécie, majetkovo-pravne vysporiadanie

pozemkov, stavebné povolenia

e nezaujem obCanov o0 veci verejné

Zdroj: vlastné spracovanie

Analyza vonkajsieho prostredia

Analyza vonkajSieho prostredia sluzi na identifikaciu hlavnych vonkajsich faktorov vplyvajucich na celkovy
rozvoj Uzemia mesta Banska Bystrica. Pre komplexnl analyzu sa v Uzemi mesta sleduju zmeny jeho stavu,
spravania a Struktury ovplyvnené na jednej strane vnutornymi faktormi a na druhej strane vonkajsim
prostredim. Pri spracovani analyzy vonkajsich faktorov je doleZité zohladnit vplyv STEEP faktorov, t. j.
faktorov zo socidlnej, technologickej, ekonomickej, ekologickej a politicko-pravnej oblasti. Ide o
zovSeobecnenie problémov najma na celostatnej ¢i nadndrodnej Urovni, ktoré maju vplyv na rozvoj mesta

a funkénej mestskej oblasti jadrového mesta Banska Bystrica.

Jednotlivé faktory su vzajomne previazané a nemozno ich posudzovat oddelene. Cela spolo¢nost prechadza
neustalymi zmenami vo vSetkych oblastiach, ktoré maju dopad na jej spolocenski a ekonomicku situaciu a
pri planovani rozvoja mesta ich treba zobrat do Gvahy.

STEEP analyza tak charakterizuje prostredie, ktoré podmieniuje vyber stratégie rozvoja mesta Banska
Bystrica. Analyza vonkajSieho prostredia okrem toho obsahuje aj analyzu vazieb uzemia mesta a jeho SirSie
vztahy.

STEEP analyza

Tab.2. STEEP analyza

Socidlne Technologické | Ekonomické Ekologické Politické

odchod digitalizdcia vo | vyznamné zmeny zdravotné dosledky politické krizy a ich
produktivneho vietkych v Strukture znedistenia sa prejavia dosledky
obyvatelstva oblastiach ekonomiky najma v mestskom

prostredi

zmeny vekovej
Struktary
obyvatelstva

lepsi pristup k
informaciam,
komunikacné
moznosti medzi

mozZnosti ziskania
externych
financnych zdrojov

uplatriovanie zasady
,Vyrazne nenarusit” a tlak
na udrZatelnost a zeleny
prechod

zhorSovanie
podnikatelského
prostredia v SR
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fludmi a
inStituciami sa
menia, rozvija sa
spolupraca na
dialku
prehlbujlca sa inovacie a nové | rast nakladov na zmena klimy - celkové socidlny dialdg
socialna technolégie vo | verejné sluzby oteplenie, extrémne zrazky, a kontrakt,
nerovnost vsetkych veterné smrste, extrémne | partnerstvo
sektoroch teplé pocasie
rastuci tlak na rozvija sa zmeny
vybrané zrucnosti | spolupraca na v poskytovani EU
a kompetencie, dialku fondov
kvalitu
vzdeldvania
medzigeneracna | vyuZivanie makroekonomicka
solidarita otvorenych dat a stabilizacia
IA pre riadenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Hlavné vyzvy a problémy Gzemia mesta Banska Bystrica

Na identifikovanie vyziev zvonkajSieho prostredia boli pouzZité viaceré dokumenty: schvdlend Vizia
a stratégia Slovenska do roku 2030, Agenda 2030 a odborné publikacie SAV, strategické a koncepcné
dokumenty na narodnej a regionélnej Grovni (v samostatnej prilohe po oblastiach) a analytické podklady EU
v oblasti mestského rozvoja.

Aktéri na Uzemi mesta Banska Bystrica by mali reagovat na nasledovné vyzvy:

Socidlne vyzvy

e efektivny systém byvania pre vybrané skupiny obyvatelstva
e integrdcia socidlnych a zdravotnych sluzieb
e vzdelanie a prdca pre dbstojny Zivot pre vsetky vekové kategorie

e zvySenie miery inkluzie s dorazom na integrdciu marginalizovanej romskej populdcie a ostatnych
znevyhodnenych skupin obyvatelstva

e mozZny ndrast socidlnych nerovnosti

e zvySenie bezpelnosti obyvatelov a ndvstevnikov

Technologické vyzvy

e disruptivny ndstup technoldgii, produktov a sluZieb spojenych s vyuZivanim umelej inteligencie
e urychlenie prechodu na udrZatelné a inteligentné hospoddrstvo vratane mobility

e digitalizdcia verejnych sluZieb

e VyuZivanie IA a otvorenych ddt pri riadeni mesta

e personalizdcia sluZieb a nové formy interakcif
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Ekonomické vyzvy

e znjZovanie objemu financii z podielovych dani pre samosprdvu vs investicie
e nové modely rastu miestnej ekonomiky a udrZatelhost rozpoc¢tu mesta
e rastuce poZiadavky na ekologizdciu vratane poZiadavky na odpadového a obehového hospoddrstva

e zvySenie inovacného potencidlu najmd podnikov a ich reakcia na nové technologické zmeny (znalostnad
ekonomika, sluzby spojené so starnutim obyvatelstva, ekologické inovdcie a pod.)

e reStrukturalizdcia hospoddrstva smerom k vyssej pridanej hodnote a k udrzatelnému vyuzZivaniu
domdcich zdrojov

e posilnenie ekonomickej sebestacnosti miest a regionov a rozvoj regionov podporujuci naplrianie potrieb
ich obyvatelov

Ekologické vyzvy

e udrZatelné sidla, uzemie mesta a mestskej funkénej oblasti a krajiny v kontexte zmeny klimy
e systémovy pristup k rieSeniu ekologickych a environmentdlnych problémov uzemia
e udrZanie biodiverzity a charakteru okolitej krajiny

e zvySovanie odolnosti tizemia mesta Banskd Bystrica

Politické a legislativne vyzvy

e zlepsenie kvality spravovania tzemia mesta Banskd Bystrica

e podpora obcianskej spolocnosti, demokracie, a solidarity a participdcie

e zabezpeclenie primeranej requldcie

e zvySovanie odolnosti mesta na krizové situdcie (energetickd, migracnd, politickd ...)

e viacurovnové riadenie a decentralizdcia, aktivna subsidiarita

Hlavné vyzvy a problémy na urovni EU

Z doévodu vysokého podielu financovania strategickych projektov z EU fondov je déleZité pri strategickom
planovani rozvoja mesta zohladfovat aj hlavné prileZitosti a ohrozenia na Grovni EU, ktoré s vychodiskom
pre programovanie a financovanie z fondov EU prostrednictvom adresnych programov a iniciativ EU. Uloha
a buduca perspektiva miest a mestskych funkénych oblasti v politike stdrznosti EU sa posilfiuje a vyznam
miest bude nadalej rast.

Tab.3. Hlavné vyzvy na urovni EU a prileZitosti, rieSenia pre mesto

Hlavné prileZitosti a ohrozenia Navrhované rieSenia pre mesta

Energeticka kriza e Podpora pristupu zdola /komundlna
a komunitnd energetika

e Podpora investicii do OZE

e Investicie do inteligentnej energetickej
infrastruktury a energetickej efektivnosti

e Investicie do odpadového a obehového
hospoddrstva
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Klimaticka kriza e Zvysenie investicii do opatreni zameranych na
adaptdciu na zmenu klimy a odolnost

e Dosiahnutie klimatickej neutrality v mestdch

Bezpeénost potravin e Podpora udrzatelného miestneho
polnohospoddrstva a miestne potravinové
partnerstvad

e Podpora miestnej produkcie a udrzatelné
verejné obstardvanie

e Vytvdranie kratkych doddvatelskych retazcov a
vidiek ako zdzemie mesta

e Koordindcia investicii aktérov v uzemi FMO
Banskd Bystrica

Vojna na Ukrajine e Integrdcia a dalSia podpora utecencom

e Poskytovanie verejnych sluZieb migrantom
(zdravotnd starostlivost, vzdeldvanie
a zamestnanost)

e Podpora partnerskej spoluprdce s krizou
a vojnou zasiahnutymi uzemiami

Zdroj: vlastné spracovanie, publikdcia Mestd EU v roku 2023

Na tieto vyzvy v podobe konkrétnych integrovanych rieseni reaguje schvalena a aktualizovana Integrovana
Uzemna stratégia funkénej mestskej oblasti Banska Bystrica na roky 2021 —2027, tieto priority zohladniuje
EK pri finanénej podpore politiky sidrznosti.

Analytické zistenia PRM Banska Bystrica 2030

Analytické zistenia vychadzaju z analyzy existujucich platnych koncepénych materidlov mesta, dalej
z dostupnych kvantitativnych dat doplnenych o kvalitativne data ziskané prostrednictvom rozhovorov
so zastupcami verejnej spravy a dalsich socidlno-ekonomickych partnerov.

Sucastou analytickych prac bolo aj stretnutia s &lenmi tematickych pracovnych skupin 1US, komisiami
mestského zastupitelstva a vybranymi pracovnikmi odborov a oddeleni MsU Banskd Bystrica.

Na priklade uzemia udrZatelného mestského rozvoja Banskd Bystrica sa jasne ukazuje absencia
dlhodobého strategického pldnovania v mestskom a regiondlnom rozvoji

Strategické rozhodnutia na narodnej Urovni neumoZiuju tzemiu mesta Banskd Bystrica a mestskej funkcénej
oblasti sjadrovym mestom Banska Bystrica rychlu transformaciu ekonomiky, vyvazieny Uzemny rozvoj,
ziskanie Ziaducej a nasledne udrzanie konkurencnej vyhody Uzemia pocas programového obdobia 2021 —
2027 a priemet financnej podpory do konkrétnych intervencii v sulade so stratégiou rozvoja mesta Banska
Bystrica ako jadrového mesta s vyhladom do roku 2035, a na zadiatku vytvarat predpoklady pre zvysenie
absorpénej kapacity Uzemia. Jednym z dosledkov je nizka mieru ¢asového a obsahového suladu medszi
verejnymi politikami a strategickymi dokumentmi na vSetkych urovniach vratane jednotlivych mestskych
stratégii a koncepcii.
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Uzemie mesta Banskd Bystrica je sucastou ,,dobiehajiceho regionu” s nevyuzitym potencidglom

Napriek tomu, Ze ekonomika mesta Banskd Bystrica preSla v poslednych rokoch fdzou postupnej
resStrukturalizicie a zachovala si Ciastocne svoju ekonomickd Strukturu, je hospodarstvo Gzemia zavislé na
verejnom sektore a obchode. Oblast strojarstva a stavebnictva zaznamenala mierny pokles. Rychly rast
vyroby avysoko Specializovanych pracovisk naznacuje moznost novych ekonomickych aktivit aj mimo
tradi¢nych odvetvi. Ekonomika mesta Banska Bystrica nemdze tazit z blizkosti vysokovykonného centra
alebo cezhrani¢nej kooperacie, ale mohla by taZit zo svojho Specifického potencialu ako je napriklad
pritomnost mladych talentovanych ludi, domacich inovativnych firiem, eurépskeho centra v zdravotnictve
v kombindacii s kultdrnym a prirodnym bohatstvom Gzemia. Ekonomicka aktivita vo vztahu k potencialu
Uzemia je nedostatocna.

Uzemie mesta Banskd Bystrica sa musi vysporiadat s nepriaznivym demografickym vyvojom

Odliv mladych ludi, ktory je charakteristicky nielen mesto Banska Bystrica ale aj pre ostatné krajské mesta
s vynimkou hlavného mesta Bratislava, ma negativny vplyv na zvySovanie ekonomickej zavislosti obyvatelov
mesta a prispieva k zvySovaniu ndkladov na vybrané verejné sluzby. Tento vyvoj je Uzko spojeny aj
s poklesom Ziakov strednych odbornych $kol na Gdzemi mesta a aj poklesom Studentov univerzit a vysokych
skol, ktori tvoria vyznamny potencidl uzemia pre rast produktivity ainovacného potencialu, rast miezd
audrianie atraktivity Uzemia. Uzemie nedisponuje vsucasnosti dostatoénym podielom  tzv.
obchodovatelnymi odvetviami, ktoré dokazu udrzat a rozvijat konkurenénd vyhodu Gzemia a su atraktivne
pre vzdelanu pracovnud silu a mladych fudi. Odliv mladych ludi spojeny so starnutim populacie Uzemia
predstavuje aj problémy suvisiace s absenciou pozadovanych zruénosti, zdravej a kvalifikovanej pracovnej
sily — z hladiska ludského kapitalu. Jednym z ukazovatelov je nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na
vybrané pracovné pozicie a to ja napriek tomu, Ze Uzemie mesta Banska Bystrica disponuje akademickymi
instituciami a vysokym poctom strednych odbornych skél s ré6znym zameranim (aj v prepoéte na pocet
obyvatelov Uzemia). Celkovy Ubytok obyvatelstva jadrového mesta Banska Bystrica migraciou poukazuje na
zniZovanie atraktivity mesta, ¢o neprospieva dalSiemu rozvoju mesta, ktoré ma byt aj silnym jadrovym
mestom funkénej mestskej oblasti a regiondlnym centrom BBSK s kvalitnymi sluzbami a infrastruktirou aj
ked migrdcia nie je vyznamna.

LepSia integracia znevyhodnenych skupin obyvatelstva mdZe byt ekonomickou prileZitostou ato nielen
z pohladu poklesu obyvatelov v produktivnom veku, ale aj odpovedou na dostatoény dopyt v urcitych
pracovnych poziciach.

Mesto Banskd Bystrica musi vyuZit prileZitosti prameniace z existujicej vzdeldvacej a vedecko-
vyskumnej infrastruktury zaradenej ako eurépsky vyznamnej vyskumnej infrastruktury
a existujucih vyskumnych centier

Uzemie mesta Banskd Bystrica patri k mestdm na Slovensku, kde ma sidlo aj univerzita a aj vysokd $kola
vratane vedecko-vyskumnej infrastruktiry a mdze si udrzat poziciu mesta so sidlom vedecko-vyskumnej
infrastruktdry eurdépskeho strategického vyznamu s dérazom na prirodné vedy. Napriek tomu je mozné
aktérov v meste a Uzemie zaradit do skupiny tzv. miernych inovétorov, ¢o predstavuje relativne silntd stranku
Uzemia ato najma voblasti tzv. procesnych inovacii a inovacii v malych a mensich podnikoch aich
zatlenenim do celosvetovych dodavatelskych retazcov (automobilovy priemysel, oblast zdravotnickych
technoldgii, prirodné vedy). Ekosystém pre inovacie na Uzemi mesta je vSak nedostacCujuci (aj napriek
dostato¢nému poctu inovativnych firiem v slovenskom a medzinarodnom kontexte. V poslednych troch
rokoch boli v Uzemi podporené viaceré inovativne projekty vratane projektov na strednych odbornych
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Skoldch uzko spolupracujucich s podnikatelskym sektorom. NevyuzZity je potenciadl zapojenia sa miestnych
aktérov do medzinarodnych programov, projektov a platforiem.

Dopravnd dostupnost tizemia potrebuje rychle a integrované riesenie

Dopravna dostupnost mesta Banska Bystrica za menej ako dve hodiny do Bratislavy a viac ako 2 hodiny do
KoSic nie je dostacujucim rozvojovym impulzom k naplneniu potencidalu mesta Banska Bystrica, ktoré ma
plnit funkciu regiondlneho centra a centra BBSK. Dopravna dostupnost je jednou z hlavnych pri¢in nizkeho
prilevu zahranicnych investicii, vyznamného poklesu v nadvazujicich ekonomickych aktivitach. Aj keby sa
vykonnost mesta zlepsila, prave dostupnost Uzemia mbdze byt prekazkou dalSieho udriatelného rastu
Uzemia. Sucasna kvalita dopravnej infrastruktury Uzemia nevyhovuje rozvojovym potrebam Gzemia a brani
vyuzitiu strategickej polohy Gzemia na trase medzi Polskom a Madarskom (najma Banska Bystrica — Zvolen —
Krupina ako sucast eurdpskej siete), vytvoreniu kvalitnej ponuky dopravnych sluZieb, k integracii cestnej
a zelezni¢nej dopravy, Co si vSak vyZaduje zlepSenie koordinacie na vSetkych drovniach. Vyznamny dopad
moZe mat realizacia jednotlivych faz pripravovaného Integrovaného dopravného systému BBSK — IDS BBSK.

Prepojenie kultury, sportu a zdravia a novych foriem cestovného ruchu méze byt zdrojom novych
ekonomickych aktivit uzemia a novych pracovnych prileZitosti

Je prekvapujuce, Ze kultura, Sport a aj podpora zdravia nezohrava v oblasti cestovného ruchu Uzemia mesta
a jeho okolia vyznamnejSiu ulohu s prepojenim na vyuzivanie existujucej a planovanej najma Sportovej
a volnocasovej infrastruktury Uzemia aj napriek tomu, Ze je mesto Banska Bystrica zndme ako mesto Sportu
a je sidlom vysokej Skoly so zameranim na umenie. Pozitivnym faktom je existencia organizdcie cestovného
ruchu a rast spoluprace subjektov v oblasti rozvoja cestovného ruchu. Skuto¢nou vyzvou bude rozsirenie
ponuky cestovného ruchu ato najma jeho rozmanitosti a posiliovanie multisektorovych partnerstiev pri
podpore strategickych projektov nadvazujucich na unikdtne miesta a tradicie, prepojenie na existujlce
certifikované kultirne cesty ale aj gastrondmiu a ekologické produkty (vyuZitie tradicie vcelarstva),
infrastruktdru v oblasti podpory zdravia .

Plnenie medzindrodnych zdvdzkov Slovenska v oblasti dvojitej transformdcie méze byt
rozvojovym impulzom pre mesto Banska Bystrica

Existujuce priklady inovécii, zahraniénych investicii a investicii z EU fondov v rokoch 2014-2020 na Gzemi
mesta Banska Bystrica poukazuju na fakt, Ze Gzemie ma potencial prilakat novych investorov do Uzemia aj
v novych odvetviach s vy$sou pridanou hodnotou a vyuZivajucich nové technoldgie ako je oblast zelenych
technoldgii, digitalizacie v zdravotnictve a verejnej sprave, vyuZitie umelej inteligencie v personalizovanych
sluzbach a umiestnenie tychto investicii vo vybranych mestskych ¢astiach a zénach, uzemie vSak nema
spracovanu komplexnu analyzu konkurencénych vyhod a ani stratégiu pre ziskavanie novych investicii do
Uzemia vratane vyuzitia domaceho sikromného kapitalu, pricom samosprava by mohla zohrat vyznamnejsiu
tlohu vyuzitim miestneho kontextu a maximalizovat tak dopad realizovanych i planovanych investicii v
Uzemi.

Dobré spravovanie uzemia mesta Banska Bystrica a efektivne vyuZivanie eurépskych zdrojov si
vyZaduje zvysenu pozornost

Pocas obdobi umozZfiujucich &erpanie finanénych prostriedkov EU sa Uzemiu mesta Banskd Bystrica ako
stucasti regidnu BBSK nepodarilo dosiahnut mieru cerpania Strukturdlnych fondov porovnatelnud
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s podobnymi mestskymi Gzemiami v EU. NajddleZitejsou rozvojovou prileZitostou mesta Banska Bystrica ako
jadrového mesta mestskej funkénej oblasti by malo byt vytvorenie dostatoénej odbornej a absorpénej
kapacity Uzemia a maximalizacia vyuZivania existujucich miestnych zdrojov a odbornych kapacit, podpora
zdielanych verejnych sluzieb (optimalizacia, nové modely poskytovania verejnych sluzieb) avyrazné
posilnenie spoluprdce a kooperdcie v Uzemi na zaklade jasnej Uzemnej dohody.

Strategicky vyhlad pre rozvoj mesta Banska Bystrica

Strategicky vyhlad pre rozvoj mesta Banska Bystrica vychadza zo simuldcie zakladného scendra a troch
variantnych scenarov budiceho moziného vyvoja na zdklade trendov a dostupnych Statistickych udajov
vratane posudenia moznych vyznamnych externych vplyvov.

Zakladny scenar predpokladd najpravdepodobnejsi vyvoj v meste Banska Bystrica bez vyraznych vykyvov.
Hlavnymi faktormi ovplyviujucimi vyvoj bude demografickda prognéza a snaha o politiku sudrznosti s
vyrazne proklamativnym charakterom (vydavky v budd mat mierne kohézny charakter s priemernou mierou
integracie). Ostatné faktory sa budd zhodovat so vieobecne o¢akdvanym vyvojom.

Variantny scenar Cislo 1 bude orientovany na silnu politiku sudrznosti mesta smerom k rychlemu znizovaniu
rozdielov na Gzemi mesta, jednak vyuZitim podpornych fondov EU, tak aj prerozdelenim verejnych financii
v ramci programového rozpoctu. Tento variant o¢akava najma mierny rast poctu pracujucich a zvySovanie
ekonomickej aktivity obyvatelstva, nizku dynamiku demografického vyvoja a vyznamnejsie investicie do tzv.
neproduktivnych ¢innosti mesta.

Variantny scenar Cislo 2 bude orientovany na podporu rozvoja mesta ako regionalneho centra spolu s
miernou politikou sudrznosti hlavne prostrednictvom vyuzitia podpornych prostriedkov. V tomto scendri sa
uvazuje s efektivnejSou alokaciou financnych prostriedkov ako v prvom scenari do tzv. prioritnych projektov
a produktivnych investicii. O¢akdva sa priemerna pozitivna dynamika demografického vyvoja, mierny narast
zvySenia dopytu po kvalifikovanej pracovnej sile, vySSia atraktivita mesta pre investorov a talenty
a dodatocné prijmy do rozpoctu mesta.

Variantny scenar ¢islo 3 bude vychadzat z variantu ¢. 2, priom bude dochadzat k sucéinnosti vyuZitia
podpornych prostriedkov s vy$Sou efektivitou prostrednictvom miestnej a regionalnej samospravy ich
vyuzitia (predpokladany synergicky efekt). Ocakava sa priemernd pozitivna dynamika demografického
vyvoja, mierny narast pocCtu pracujucich, zvySenie ekonomickej aktivity a dodatocné prijmy do rozpoctu
mesta a zaroven najvyssi dopad na sudrznost Gzemia.

Hodnotenie jednotlivych scenarov bude k dispozicii zac¢iatkom roka 2025 po zverejneni Statistickych dat za
rok 2024 (vylucenie dopadu pandémie COVID-19). Navrh strategicko-programovej casti vychadza zo
zakladného scendra — aktualizovand demografickd progndza, nizSia miera uplatiovania integrovaného
pristupu a vyssi podiel neproduktivnych investicii .

Ako ukazuju analytické zistenia a moiné scendre buduceho vyvoja, medzi vyznamné podmienky
udrZatelného rozvoja Uzemia mesta Banskd Bystrica patria:

e kvalita dostupnych kvantitativnych a kvalitativnych dadt (sprdvne nastavenie procesu monitorovania a
hodnotenia PRM Banskd Bystrica 2030) pre strategické pldnovanie a rozhodovanie,

e odstraniovanie zbytocnej byrokracie, administrativnej zataZe pre uzemnych partnerov a pracovnikov
MsU,

e zverejriovanie ddt a podkladov pre verejnost, informovanost a transparentnost voci verejnosti,
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e zvySovanie spoluzodpovednosti aktérov za rozvoj mesta,

e budovanie kapacit mesta a vlastnictvo pldnovanych a realizovanych intervencii,

e udrZatelné financovanie (vrdtanie krytia buducich vydavkov, optimdlny mix zdrojov) a zvysovanie
podielu produktivnych investicii,

e uplatiiovanie principu “vyrazne nenarusit”

Charakteristika uzemia — zhrnutie

Mesto Banska Bystrica je administrativno-spravnym centrom kraja aokresu a predstavuje jedno
z najvyznamnejsich centier Slovenskej republiky. Ako také je aj rozhodujucim prvkom pri formovani
nadregionalnych a interregionalnych vztahov celého Banskobystrického kraja.

Za centrum osidlenia Banskobystrického kraja treba povazovat sidla Banska Bystrica a Zvolen, ktoré so
svojim zadzemim, Uzemno-priestorovymi vazbami a funkciami prezentuju tazisko osidlenia celostatneho az
medzinarodného vyznamu. Mesto Banskd Bystrica je administrativno-spravnym centrom
Banskobystrického kraja.

Priestor Banske] Bystrice a jej spadujucich obci je charakterizovany v Koncepcii Uzemného rozvoja Slovenska
2001 ako uzemie ekologickej a kulturnej hodnoty celoeurdpskeho vyznamu, s predpokladom dynamického
rozvoja terciérnych a kvartérnych aktivit s prioritami rozvoja v oblasti cestovného ruchu, turizmu a
rekredcie. Urbanisticka Struktira mesta a jeho satelitnych vidieckych obci v symbidze s krajinnym
prostredim a prirodnym prostredim, ktoré je stéastou chranenych Gzemi prirody, je Gzemim s vysokou
funkcénou a priestorovou disponibilitou. Intenzivne vazby mesta s takmer vSsetkymi obcami okresu vyplyvaju
z historického vyvoja sidelnej Struktury priestoru a dopravnych a funkénych vztahov vzdjomne sa
doplfiajucich.

Spadovy priestor mesta Banska Bystrica tvoria katastralne Uzemia obci Badin, Dolny Harmanec, Dolna
Micina, Donovaly, Harmanec, Hornd Micind, Kordiky, Kraliky, Kyncelovd, Malachov, Motycky, Molca,
Podkonice, Priechod, Rie¢ka, Selce, Slovenskd Lupca, Staré Hory, Spania Dolina, Tajov, Tureckd. Mimoriadne
postavenie medzi nimi ma byvalé kralovské mestecko Slovenska Lupca, ktoré je uz v sucasnosti, vzhladom k
moznostiam rozvoja hospodarskych aktivit, kultirno-historickym hodnotdm a bezprostrednej vzdialenosti k
Banskej Bystrici, pridruzenym centrom krajského mesta. Vaésina obci zdzemia tvoria aj vymedzenu funkénu
mestskl oblast s jadrovym mestom Banska Bystrica.

Sucasné mesto predstavuje v sidelnom systéme Slovenska urbanisticky komplex tej najvyssej hodnoty, ktord
je doésledkom historického formovania Banskej Bystrice vplyvom rozsiahleho hospodarsko-kultirneho
rozvoja v stredoveku a naslednych storodi az po sucasnost. S ohladom na polohu v strede Uzemia Slovenska
je prirodzenym prevadzkovo- vztahovym taziskom Stredoslovenského regiénu.

Banska Bystrica je ojedinelym prikladom formovania mesta v atraktivnom prirodnom prostredi, co
znasobuje jej hodnotovy potenciadl a tym aj jej posobenie vo funkéno- priestorovej Struktire krajiny.
Priestorova Clenitost a tvarova bohatost Gzemia prostredia mesta a jeho okolia determinovali a determinuju
tvorbu rozvojovej koncepcie, vysledkom ktorej je priestorova a funkéna rozmanitost urbannej Struktdry
Banskej Bystrice a jej urbanizovaného zazemia.

Ideova vizia rozvoja mesta a jej naplitianie z hladiska obsahu a formy je v UPN odvodzovand predovietkym
zo SirSich sidelnych, krajinnych, kultarnohistorickych, politickych, ekonomickych a urbanistickych
suvislosti, ktoré boli postupne formované od zaloZenia slovanskej osady cez udelenie vysad slobodného
kralovského mesta Banskej Bystrici v roku 1255 az po sucasnost.
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V meste Banska Bystrica Zije viac ako 75 % obyvatelov byvalého okresu Banska Bystrica, o poukazuje na
vysoku mieru urbanizacie.

Urbanisticka koncepcia rozvoja mesta Banska Bystrica predpokladala dva varianty zaloZenych na viacerych
predpokladoch, pre potreby pripravy navrhu nového strategického rozvojového dokumentu bol zvoleny ako
vychodiskovy variant 1 (redlny variant). Variant 1 pocital v r. 2025 v meste Banska Bystrica s po¢tom 81.450
obyvatelov, pricom vo forme Uzemnej rezervy vytvaral predpoklady rozvoja Uzemia az pre 100.000
obyvatelov a tato rezerva predstavuje aj zapocitanie obyvatelov vymedzenej funkénej mestskej oblasti.

Obrdzok : UPN mesta Banskd Bystrica, koncept riesenia — variant 1

b / Uzemny plan mesta Banské Bystrica - Ki

Priestorové usporiadanie a funkcné vyuZitie
uzemia - variant 1

M1:10 000

O dalsom rozvoji mesta je potrebné uvaZovat n v suvislosti s rozvojom Stredoslovenského regionalneho
centra, resp. simestia Banska Bystrica — Slia¢ — Zvolen, ¢o poukazuje tiez na koncentraciu intervencii mesta
Banska Bystrica v ramci IUS FMO Banskd Bystrica 2022-2027.

Vzhladom na principy UPN VUC Banskobystricky kraj UPN mesta Banska Bystrica s navrhované intervencie
PRM Banska Bystrica:

o respektuju zdvéznu cast UPN VUC Banskobystricky kraj v zneni jeho zmien a doplnkov tykajtcu sa
mesta Banskd Bystrica v podobe priemetu jednotlivych regulativov do rieSeného uzemia,
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e podporuju rozvoj mesta Banska Bystrica v stlade s jeho postavenim ako jedného z najvyznamnejsich
centier osidlenia SR (zaradené do 1.podskupiny 1.skupiny miest SR) — mesta medzindrodného a
celostdtneho vyznamu, a krajského mesta,

e zameriavaju sa na rozvoj mesta Banskd Bystrica ako centra banskobystricko-zvolenského tazZiska
osidlenia prvej urovne zaradeného v ramci tejto urovne do tretej skupiny,

e podporuju rozvoj mesta Banskad Bystrica ako sucast ,,polycentrického systému s centrami
medzindrodného vyznamu v severo-juznom smere, mestami Zilina, Martin, Banskd Bystrica a Zvolen so
zapojenim centier v juZnej ¢asti Banskobystrického kraja, miest Lucenec a Rimavskad Sobota.
Polycentrickd sustava v tomto priestore by sa stala sucastou medzindrodnej sidelnej osi Katovice —
Zilina — Martin — Banskd Bystrica — Zvolen — Lucenec — Salgdtarjdn — Budapest”, budu mat pozitivny
dopad na rozvoj mesta Banskd Bystrica ako mesta leZiaceho na kriZovatke 2 vyznamnych rozvojovych
osi, a to zvolensko-turcianskej rozvojovej osi 1. stupria Zvolen — Banskd Bystrica — Turcianske Teplice —
Martin so vztahom na MR, PR a CR, a hornopohronskej rozvojovej osi 2. stupfia Banskd Bystrica —
Brezno — Telgdart,

e zameriavaju sa na intervencie podporujuce mesto Banskd Bystrica ako rovnocenny bindrny pdl dvojice
miest Banskd Bystrica a Zvolen (s dopInkovym polom mesta Sliac) v ramci Banskobystricko-Zvolenskej
aglomerdcie a celého banskobystricko-zvolenského taZiska osidlenia s partnerskou diferencidciou
funkcii medzi jednotlivymi mestami, ako aj medzi mestami a ich zézemim (vidieckym priestorom) v
zdujme funkénej komplexnosti a spolocného udrzatelného rozvoja,

PRM BB 2030 27



STRATEGICKA CAST - VizIA

Priprava vizie

V Uvodnej faze pripravy Programu rozvoja mesta od jari 2023 sa ku priprave ndvrhu vizie zrealizovali r6zne
participativne aktivity, ktorych cielom bolo identifikovat pohlady réznych aktérov na klucové prvky vizie pre
mesto Banska Bystrica. Prvky a prvé navrhy formuldcie vizie boli koncom leta 2023 verejne zvaZované cez
online platformu consider.it. Pri hfadani vhodnej dlhodobej vizie sa brala do Uvahy aj existencia vizii starSich
PHRSR a aktudlnej 1US FMO Banskd Bystrica.

Ku navrhu vizie a vyhodnoteniu nazbieranych podkladov a ndvrhov bola findlne vytvorena ad hoc pracovnd
skupina zlozend zo zdstupcov mestského Uradu a poslaneckych komisii. Na stretnuti boli prediskutované a
navrhnuté dalSie ndvrhy a metédy na spésob formuldcie finalneho znenia ndvrhu vizie. V diskusii sa ukazala
vysoka rozmanitost nazorov a pristupov ku zadefinovaniu prvkov vizie so zdvermi, Ze je nevyhnutna potreba
podstatne hlbsej a dlhodobejSej celomestskej diskusie ku formuldcii vizie rozvoja mesta so vsetkymi
socidlno-ekonomickymi partnermi a obcanmi. Zaroven bola formulovand potreba vytvorenia skutocne
strategickej, dlhodobej - viacgeneraénej vizie pre mesto, ktord bude presahovat ramec aktudlnej pripravy
strednodobych programovych dokumentov akym je Program rozvoja mesta a iné dokumenty strategického
rozvoja a bude tvorit zastresujuci strategicky dlhodoby pohlad na Zelani a udrZatelnd buduicnost mesta
reagujlc aj na existujuce a vznikajluce globalne a miestne vyzvy akymi su napriklad demograficka vyzva,
globalne environmentalne vyzvy, vyzvy konkurencieschopnosti a atraktivity mesta, technologické vyzvy...

Z tohto dévodu sa medzi indikativnymi aktivitami v Strategickej oblasti ¢. 9 — Strategicky rozvoj - navrhuje
vypracovanie Dlhodobej vizie rozvoja mesta Banska Bystrica, ktord by mala zohladrovat strategicku aj
uzemnu dimenziu Zelanej buducnosti mesta a bude prepojend s navrhovanou aktualizaciou jednotlivych
politik.

Rozne charakteristiky mesta, ktoré su jednym zvychodisk do diskusie o vizii doteraz vychadzaju
z historického alebo tematického pohladu a vznikali vidy v urCitom spolocenskom kontexte a silnych stranok
identity mesta typickych pre dané obdobie. Napriklad:

Banska Bystrica ako:

e mesto medi

e srdce Stredného Slovenska / metropola Stredného Slovenska
e mesto SNP

e mesto olympijskych vitazov

e mesto Sportu

e mesto bankovnictva

e regiondlne centrum kultury

e qgdalsie...

Ciastkové tematické vizie obsahuju aj niektoré aktudlne strategické dokumenty mesta — rézne koncepcie,
ktoré viziu pre Bansku Bystricu navrhuju réznym pristupom, spésobom, spravidla vidy v pohlade priorizacie
daného sektoru. Z dlhodobého i koncepéného hladiska nie je vhodné, aby pri priprave zakazdym nového
strednodobého programu rozvoja a spracovani dalSej tematickej koncepcie alebo iného strategického
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dokumentu bola uzSou sektorovou skupinou formulovana vizia s priorizaciou danej oblasti a ndvrhom toho
¢im ma , byt Banska Bystrica v budicnosti. Dlhodoba vizia by sa v ¢ase a priestore nemala prilis menit
a mala by korespondovat s jedine¢nym potencidlom a identitou mesta a jeho obyvatelov a aktérov, mala by
zadefinovat piliere jeho atraktivity, udrzatelnosti a buducej konkurencieschopnosti.

Obr.4. Navrhy prvkov vizie mesta Banskad Bystrica z participativnych aktivit

DoterajSie navrhy na prvky vizie

* Mesto podporujlce podnikanie * Priatel'ské a inkluzivhe mesto
» Kooperujuce mesto * Atraktivhe mesto
* Odolné mesto * Spolupracujuce mesto
* Bezpelné mesto * Kultirne mesto
* Inovativne a inteligentné mesto » Udrzatelné mesto
* Vzdelané mesto * Mesto podporujuce mladé rodiny
« Mesto podporujtice zdravy a znevyhodnenych
zivotny styl mladeze * Mesto podporujuce starsich ludi
* Dostupné mesto * Mesto Sportu

* Zelené mesto

Zdroj: vlastné spracovanie podla vysledkov z participativnych aktivit

Doterajsie navrhy a prvky vizie (aktivita s vyuzitim Consider.it)

Ktory navrh vizie sa pribliZzuje najviac Vasim predstavam?

= Banska Bystrica 2050: spolupracou,

we jnovaciou a historickym odkazom k o5 | w
udrzatelnému a inspirativnemu Zivotu v Low Priority High Priority
meste

7/27/2023 26 nazorov 1 stanovisko ©

Banska Bystrica - jedineéné mesto pre .
kvalitny Zivot, podnikanie, pracu a zaZitky $ 4 02 8 0o m

Low Priority High Priority

(n

7/27/2023 26 nazorov 0O stanoviskd ©

Banska Bystrica - najlepsia adresa pre Zivot '
7/27/2023 22 nédzorov 1 stanovisko © &\ e e &.y&h

Low Priority High Priority

(I

Zdroj: vlastné spracovanie podla vysledkov z participativnych aktivit
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Navrh vizie mesta Banska Bystrica 2030

Vzhladom na skutoénost, Ze Program rozvoja mesta ma charakter strednodobého rozvojového dokumentu,
sucasny navrh vizie rozvoja mesta obsahovo a Strukturdlne koreluje s jeho navrhovanym intervenénym
strategickym ramcom a ¢asovym horizontom implementacie v kontexte roku 2030.

,Banska Bystrica bude v roku 2030 prosperujtce, odolné a dobre spravované mesto”

Navrh vizie vytvara ramec pre vyvazeny a komplexny rozvoj v troch zakladnych strategickych prioritach -
prosperujuca ekonomika a ludsky potencidl, kvalita Zivota pozostavajica z odolného mestského
prostredia a kvalitnych verejnych sluzieb a systém spolocného - dobrého spravovania mesta samospravou,
jej kfucovymi socialnymi a ekonomickymi partnermi a obyvatelmi mesta s jeho komunitami.

Zaroven sa navrhuje, aby v procese aktualizacie, harmonizacie existujucich a pripravy chybajucich politik
mesta (réznych strategickych a koncepénych dokumentov a planov) pocas nasledujucich 2 rokov boli
aktualizované a harmonizované aj Ciastkové sektorové/tematické vizie ktoré su siéastou aktualne platnych
koncepénych dokumentov mesta.

Dlhodoba vizia rozvoja mesta do roku 2050

Pre vytvorenie uceleného systému integrovaného strategického planovania sa navrhuje tvorba strategického
dokumentu s viacgeneracnym vyhladom rozvoja mesta - Dlhodoba vizia rozvoja mesta do roku 2050, ktora
by reflektovala trendy, vyzvy a prilezZitosti, ktoré pomdzu mestu udrzat sa v dynamicky sa meniacom
globalnom prostredi. Vizia by mala strategicky adlhodobo prepojit procesy regionalneho rozvoja
a Uzemného rozvoja a zadefinovat spolo¢né vychodiskd pre témy akymi si hlavne konkurencieschopnost,
atraktivita mesta, udrzatelnost kvality mestského prostredia a verejnych sluzieb, adaptabilita a odolnost
mesta, systém Uzemnej spoluprace a dalsie oblasti pre zabezpecenie udrzatelného a harmonického rozvoja.

Prave v ramci procesu navrhovanej integracie, harmonizacie, aktualizacie existujucich a doplnenia
chybajucich politik je jedinecnad prileZitost prepojit integracné procesy s paralelnym vypracovanim
dlhodobej vizie. Pri procesoch tvorby dlhodobej vizie a integracie vsetkych politik sa komplexne aplikuju
zasady politiky sudrznosti EU, vyuZiju sa najnovsie metodiky a nastroje regionalneho a urbanneho rozvoja
od renomovanych medzindrodnych institucii, praktické skdsenosti od najuspesnejsich a najinovativnejsich
miest v Eurdpe a vo svete. Kvalita pripravnych procesov bude podporena zavddzanim prvkov participativnej
demokracie s vyuZitim najnovsich digitdlnych nastrojov.

Schéma: Suvislosti a proces pripravy navrhovanej DIhodobej vizie rozvoja mesta BB 2050

PROGRAM ROZVOJA MESTA - BB 2030 PRM BB 2031+...

P_ ZA

Integracia existujucich politik

Existujlce _ | D pinenie chybajicich politik DLHODOBA VizIA ROZVOJA — BB 2050

tematické
politiky * Integrované stratégie Strategicka dimenzia (regionalny a mestsky rozvoj)

« Uzemnoplénovacie podklady Uzemna dimenzia (Uzemny rozvoj)

- 2024 2025 -> 2027 - 2031 >

Zdroj: vlastné spracovanie

PRM BB 2030 30



STRATEGICKA CAST — STRATEGICKY RAMEC

Vizia BB 2030 nadrtava ramec pre smerovanie mesta a Uzemnej samospravy. Vizia je definovana ako sucast
strategického rdmca v kontexte strategickych priorit a reprezentuje pohlad na ocakdvany stav
v strednodobom horizonte. Strategické priority definuju kli¢ové ramec pre strategicky rozvoj mesta a su
zamerané na posilfiovanie prosperity, odolnosti a na dobré spravovanie mesta. Strategické ciele predstavuju
klicové vysledky a vystupy nasmerované na dosiahnutie vizie a definovanych priorit. SU orientované na
strednodoby horizont. Vizia a hlavny ciel spolo¢ne s prioritami a strategickymi cielmi predstavuju strategicku
Cast PRM Banska Bystrica 2030.

Rozvojova stratégia mesta

Po zohladneni vsetkych zisteni z analytickej ¢asti, scendrov budiceho mozného vyvoja a hodnoteni Specifik
Uzemia mesta Banska Bystrica s ciefom dosiahnutia vyvazeného udriatelného rozvoja Uzemia mesta.
Rozvojova stratégia mesta predstavuje kolektivnu cestovni mapu do roku 2030 zahrfiajucu konkrétne
strategické a Specifické ciele.

Uzemie mesta Banska Bystrica patri medzi mestské regiény so sidlom krajského mesta a aglomeracie
vyuzivajlcej svoj rastovy potencial, pre ktoré je v nasledujiucom obdobi najvhodnejsia ofenzivna stratégia
zaloZzena na kombindcii existujucej konkurencnej vyhody a silnych stranok tzemia vyuziti prileZitosti v
navrhovanych troch prioritach a 11 strategickych oblastiach. Stratégia vychadza z predpokladu, Ze existujuci
inStitucionalny ramec na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni zabezpedi koordinovany a partnersky
pristup pri realizacii intervencii na Uzemi.

Strategicky intervencny ramec

Zakladnym vychodiskom pre navrhovanie strategického intervenéného ramca su vystupy zanalyzy
vychodiskovej situacie zohladnujluc aktudlne trendy, scendre budiceho moZného vyvoja a celospolocenské
vyzvy. Dizajn nadvazujlcej programovej Casti programu rozvoja reflektuje aj sucasnu financna situdciu
samospravy so zatial nepriaznivymi finanénymi vyhliadkami do blizkej buducnosti, preto je ddlezité, aby
napriek tomu, Ze mestska samosprava funguje v regulacnom a kompetenénom ramci, ktory vytvoril Stat,
reagovala aj na nepriaznivy vyvoj miestnej hospodarskej situdcie vratane prijmov obyvatelstva, ¢o sa priamo
odraza na vyske podielovych dani tvoriacich jadro prijmov mestskej samospravy.

Beruc do uvahy aj nepriaznivy demograficky vyvoj a predpokladané zvySovanie podielu obyvatelov
v poproduktivnom veku - ¢o na jednej strane predznamenava potencialny pokles podielovych dani - a na
strane druhej zvySovanie finan¢ného tlaku na samospravu v podobe zvySovania ndkladov na zabezpecovanie
socialnych, zdravotnych ainych sluzieb pre starntcu cast obyvatelstva mesta. Toto ma priamy negativny
dopad na finanénu kapacitu mesta zachovavat vitdlne funkcie mesta a zabezpelovat primerand kvalitu
mestského prostredia, kvalitu a dostupnost verejnych sluzieb. Aktualne trendy naznacuju, ze samospravy na
Slovensku budi mat ¢oraz menej vlastnych disponibilnych finanénych zdrojov pre investovanie do rozvoja
a buducnosti mesta a budu pre zabezpecenie investicii v tejto oblasti Coraz viacej odkazané na iné, externé
verejné alebo aj sukromné zdroje.

Ulohou samospravy v zmysle platnej legislativy je zabezpecovat vyvaZeny a udrZatelny rozvoj, ktory
predpokladd rovnovahu medzi vydavkami a prijmami samospravy, €o si vyzaduje reagovat zmenou
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priorizacie politik a pristupov k spravovaniu Uzemia, tak aby nedochddzalo ku dalSiemu oslabovaniu
miestnej ekonomiky a zniZovaniu realnych prijmov obyvatelstva. Jednou z ciest, hoci samosprava nie je
oproti Statu motivovana priamymi nastrojmi odmenovania za produktivitu ekonomiky, je z drovne mestskej
samospravy vyvinit maximalnu snahu a Usilie o zvratenie negativnych trendov ato predovsetkym
pozitivnym stimulovanim oblasti Zivota mesta ktoré maju najvyssi dopad na ekonomicky rast a prosperitu
podnikatelov a zamestnancov v perspektivnych odvetviach miestnej ekonomiky.

Tento aspekt potreby rastu produktivity miestnej ekonomiky je klu¢ovym impulzom pre navrh
interventného ramca dalSieho rozvoja mesta a vytvorit v ramci kompetencii a moznosti samospravy
umoznit podmienky pre rast ekonomiky a rast prijmov obyvatelstva.

Navrhovany intervencny ramec je tvoreny troma zakladnymi zlozkami udrZatelného rozvoja — ekonomikou
oblastou, socidlnou oblastou, oblastou Zivotného prostredia aje ramcovany transformaciou
a modernizaciou sp6sobu vykonu miestnej spravy veci verejnych. Investicie do prvej strategickej priority
rozvoja mesta — PROSPERUJUCE MESTO ako cielené intervencie do podpory inovacii, podnikania, kvality
a atraktivity vzdeldvania i udrzatelnej mobility, oZivenia mestskej miestnej ekonomiky, zvysenie atraktivity
vzdeldvacieho systému a rozvoja podnikania. To by v strednodobom horizonte malo priniest viac kvalitnych
pracovnych prileZitosti s vy$Sou pridanou hodnotou a prejavit , sa v raste miestnych investicii a miestnej
spotreby, ale aj na konci dfia na raste vysky podielovych ainych dani pre financovanie vitdlnych funkcii
a samotného rozvoja mesta.

Druha strategicka priorita — ODOLNE MESTO reaguje na stcasné globdlne vyzvy a vyvazenymi intervenciami
prispeje k rozvoju dvoch oblasti - kvalite mestského prostredia, infrastruktiry mesta a kvalite prirodného
prostredia vratane environmentdlnej udrzatelnosti a zachovania kvality verejnych sluzieb pre obyvatelov s
priamym dopadom na kvalitu Zivota a celkové blaho obyvatelov.

Tretia strategicka priorita DOBRE SPRAVOVANE MESTO m4 transformaény a motiva¢ny charakter sposobu
vykonavania sprdvy veci verejnych a reaguje na sucasné trendy vyspelych miest v Eurépe avo svete, kde
prave spdsob vykonu verejnej spravy moze vyraznym sposobom ovplyvnit efektivnu spolupracu vsetkych
relevantnych aktérov v Gzemi a prindsat vysledky v podobe prosperity Uzemia, organizacii a zabezpelenia
blaha obyvatelov. Priority a strategické oblasti intervencného ramca su znazornené na nasledujuicej schéme:

Strategicky ramec Programu rozvoja mesta
3 STRATEGICKE PRIORITY a 11 STRATEGICKYCH OBLASTI (11 kapitol Programového rozpoétu mesta)

1. HOSPODARSKY RAST 6. SOCIALNE SLUZBY

A MIESTNA EKONOMIKA A ZDRAVIE
Priorita I.
) ) PROSPERUJUCE 7. VEREJNE SLUZBY
2. PUDSKY POTENCIAL MESTO PRE AKTIiVNY ZIVOT
8. BEZPECNOST
3. MOBILITA Priorita II. Priorita II.
ODOLNE MESTO ODOLNE MESTO 9. STRATEGICKY ROZVOJ

— KVALITA — KVALITA

4. KVALITA PROSTREDIA PROSTREDIA ZIVOTA

10. INFORMATIZACIA

Priorita Ill.
5. OBEHOVE HOSPODARSTVO DOBRE SPRAVOVANE 11. OTVORENA'
MESTO SAMOSPRAVA

Zdroj: vlastné spracovanie

PRM BB 2030 32



Koncept podpory prosperity Uzemia Uzko sudvisi s atraktivitou Uzemia pre investicny a fudsky kapital.
Prierezovou oblastou v celom programe rozvoja mesta pre oblast podpory prosperity Uzemia je koncept
budovania a posilfiovania atraktivity. Spravny dizajn avytvdranie rovnovahy cielenych intervencii do
jednotlivych oblasti prinesie zvySovanie atraktivity Uzemia. To prinesie pozitivny dopad na kvalitu Zivota
obyvatelov v meste a zaroven sa budu vytvarat lepsie podmienky pre stabilizaciu mladych ludi, pracovnikov
svyS$sou kvalifikdciou: Vyvazeny strategicky mestsky rozvoj modze viacej lakat talenty, investorov
a navstevnikov aj z inych Casti Uzemia Slovenska a zo zahranidia.

Obr. 6. Koncept atraktivity mesta v kontexte zvySovania prosperity tzemia a vytvdrania zdrojov

H Ekonomicka H

Prirodny atraktivita
kapital

Koncept atraktivity v PRM BB 2030

- vyvaZeny rozvoj s orientaciou na prosperitu

DOBRE SPRAVOVANE MESTO PROSPERUJE
¢o vytvara ZDROIJE pre zabezpecenie
, Pritazlivost’
KVALITY MESTSKEHO PROSTREDIA Prirodné e
>~ Zivotné s navstevnika S 0]
a KVALITY ZIVOTA OBYVATELOV Dt [ vestor | e

Pozemky

a byvanie

[VONKAJ§|E cielové skupiny ]

Doprava

VNUTORNE cielové skupiny

Digitalizacia Blahobyt Byvanie
obyvatelov

Vzdelavanie

Podnikatel'sky sektor

Sektor celozivotného vzdelavania

Socialna
sadrznost

Sektor verejnej spravy

Obéiansky sektor a mestské komunity
/* Spracované podla: OECD (2022), "Measuring the attractiveness of regions", OECD Regional Development Papers, No. 36, OECD Publishing, Paris,

Zdroj: vlastné spracovanie s vyuZitim metodickych dokumentov OECD

Obr. 7. Vyznam podpory talentu (vyber z koncepcného dokumentu vidady SR)

2843000 eurcelozivotnej  Uspe3na budlicnost Slovenska, ktoré
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0 b u d uco m S kazagm jecym sct\opnostl prlla’k.'fxt,_udrzat e?vku’ltlv'o-
z vysokokvalifikovanym 25- vat talent. Domaci aj zahrani¢ny. Tato
uspec h u roénym &lovekom, ktory sa evolucia je nemyslitena bez zvysenia
rozhodne neusaditna investicii do inovacii, rozvoja l'ud-

s I ovens ka Slovensku, Cije to.obcan ského kapitalu a hibkovych reforiem
alebo cudzinec. Sl el .
oty et v oblasti vzdelavania.

Zdroj: Névod pre tspesné Slovensko: Magnet pre talent, Urad viddy Slovenskej republiky, 2023

PRM BB 2030 33



Uplatnenie zasady koncentracie ako jednej zo zdsad regionalneho a mestského rozvoja sustreduje zdroje
mesta na limitovany pocet klti¢ovych rozvojovych priorit prostrednictvom navrhovaného spektra intervencii
(investicii a r6znych rozvojovych aktivit / akcii). Jednotlivé intervencie su koncentrované do ,zastresujucich”
integrovanych strategickych intervencii, ktoré prepdjaju jednotlivé strategické oblasti aich programové
ciele a tak vytvaraju rdmec pre navzajom previazané akcie s ambiciou prispievat ku rieseniu komplexnych
i dlhodobych vyziev rozvoja mesta.

Obr. 8. Ndvrh prioritnych integrovanych strategickych intervencii

Integrované strategické intervencie PRM

INOVATIVNE MESTO

Mestsky inovacny hub:
(prosperita a prijmy, talenty)

Kastiel' Radvanskych,
Dom kultary
a Medeny hamor

Kreativny priemysel a kultdra,
inovdcie, verejné sluzby,
partnerstva a komunita

Medzisektorové inovacne
partnerstva
a podpora podnikania

Inovacie a konkurencieschopna
miestna ekonomika

Zdroj: vlastné spracovanie

Priorita I.

PROSPERUJUCE
MESTO

Priorita Il.
ODOLNE MESTO

Kvalita prostredia
a kvalita zivota

Priorita Ill.

DOBRE
SPRAVOVANE
MESTO

INTELIGENTNE MESTO

(efektivita a uspory)

Inteligentna udrzatelna
mestska mobilita

Inteligentna mestska
energetika
Komundlna a komunitna
udrzatelna energetika

Digitalizacia sluzieb

pre podporu budovania
inteligentného mesta

MESTO PRE VSETKYCH
(na nikoho sa nezabudne)

Platformy spoluprace
a infrastruktira
sluzieb pre aktivny zivot

Mestsky socialny podnik

ZELENE MESTO

(udrzatelné prostredie)

Adaptacia na globalne
environmentalhe zmeny.

Zelena infrastruktura
abiodiverzita

Bbehove
hospodarstvo

MODERNE MESTO

(dobré spravovanie)

Integrované strategicke,
tzemné a finanéné
planovanie

Budovanie kapacit
a transfer poznatkov

Systém uzemnej
spoluprace a participacie

Navrh integrovanych strategickych intervencii vychadza z tematickej koncentracie a previazania sektorov
a intervencii s najvacsim vplyvom na zabezpecenie rozvoja strategickych priorit v jednotlivych strategickych
oblastiach PRM.

Nasledujuce tabulky strucne popisuje kltic¢ové témy zabezpecenia vitdlnych a rozvojovych funkcii mesta
Banska Bystrica a poskytuje prehlad o strategickych a Specifickych cieloch v 11 strategickych oblastiach,
ktoré su zaroven identické s prvymi 11 kapitolami programového rozpoctu mesta a umoziuju spolocny
jednotny postup pri monitorovani a hodnoteni a vyuZiva spolo¢ny subor ukazovatelov,
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Prehlad strategickych priorit, oblasti a kl'ucovych tém

s v ”

Tab. 4. Strategicky intervencny ramec - Strategické oblasti rozvoja mesta — prehlad klticovych tém

Strategicky intervencny ramec: 3 Strategickeé priority a 11 Strategickych oblasti - klticové témy
l. PROSPERUJUCE MESTO Il. ODOLNE MESTO ll. DOBRE SPRAVOVANE MESTO

1. HOSPODARSKY RAST A MIESTNA EKONOMIKA 4. KVALITA PROSTREDIA 9. STRATEGICKY ROZVOJ

* konkurencieschopnost, atraktivita a identita

* veda, vyskum, inovéacie a medzi-sektorové partnerstva
* kreativny priemysel, kultirne dediéstvo a cestovny ruch
* podpora malého a siredného podnikania

* rozvoj podnikania a startupy

* socialna ekonomika a nové formy podnikania

odolnost tzemia na zmenu klimy integrované strategické, tzemné a finanéné planovanie
environmentéalna infradtrukttra analyticko-strategické, planovacie a administrativne
udrZatelna energetika a sebestacnost kapacity

revitalizacia Uzemia, zelena a modra infraStruktura transfer a spravovanie poznatkov a posilfiovanie
ochrana prirody, krajiny a biodiverzity medzinarodne) spolupréace

2 LUDSKY POTENCIAL 5. OBEHOVE HOSPODARSTVO 10. INFORMATIZACIA
* mesto ako centrum vzdelavania a znalosine] * manazment odpadového hospodarstva = datovy manaZzment a otvorené data
ekonomiky * predchadzanie vzniku odpadov * podpora strategického planovania
* prepojeny systém celoZivotného vzdelavania * modemizécia infrastruktiry obehového hospodarstva | + digitélna transformacia
* priprava na podnikanie a prax * prechod na obehové hospodérstvo * digitalizacia verejnych sluZieb a procesov
= smart nesenia

* smart Skoly a technologické inovécie 6. SOCIALNE SLUZBY A ZDRAVIE

* modernizacia infrastruktary vzdelavania

+ talenty - udranie, podpora a lakanie * integrécia soc. a zdravotnych sluZieb, podpora zdravia

* dostupné byvanie
* inklizia a solidarita

3. MOBILITA 7. VEREJNE SLUZBY PRE AKTIVNY ZIVOT 11. OTVORENA SAMOSPRAVA

* moderny a udrZatelny systém mobility + 3port a 3portovéa infradtruktira * otvorena a moderna samosprava

* budovanie infrastruktary mobility * kultura a jej infrastrukiara * systém Gzemnej spoluprace a participacie
* nové sluzby a inovativne technologie * praca s mladezou * rozvo] a podpora mestskych komunit

= zvySovanie podielu aktivnych foriem dopravy + volnocasové akhivity a iné sluzby obéanom * modernizacia infraStruktary samospravy

8. BEZPECNOST budovanie odbornych kapacit Msl

+ verejny poriadok a bezpecnost v meste
* bezpeénost vo v3etkych politikach

Zdroj: vlastné spracovanie

Prehlad strategickych a Specifickych cielov

Tab. 5. Strategicky intervenény rdmec - prehlad strategickych (SC) a $pecifickych cielov (5C)

podla 11 strategickych oblasti

STRATEGICKY INTERVENCNY RAMEC

STRATEGICKA PRIORITA I. PROSPERUJUCE MESTO

STRATEGICKA OBLAST 1. HOSPODARSKY RAST A MIESTNA EKONOMIKA

e SC1.1. Zvy3ovat konkurencieschopnost a atraktivitu mesta

o SC1.1.1. Podporovat medzisektorovi spolupracu a inovacie
o SC1.1.2. Rozvijat cestovny ruch, kultdru a kreativny priemysel

STRATEGICKA OBLAST 2. LUDSKY POTENCIAL

e SC 2.1. Rozvijat mesto ako inovativne vzdelavacie centrum pre znalostnu a digitalnu ekonomiku

SC 2.1.1. Spoluvytvarat systém celozivotného vzdeldvania
$C 2.1.2. Modernizovat infrastruktiru vzdelavania ZS a MS
SC 2.1.3. Vytvarat podmienky pre podporu, udrzanie a lakanie talentov
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STRATEGICKA OBLAST 3. MOBILITA

e SC3.1. Budovat moderny a udrzatelny systém mobility

o SC3.1.1. Budovat infrastruktiru pre udrzatelny systém mobility
SC 3.1.2. Zavadzat nové sluzby a inovativne technolégie
o SC3.1.3. Zvyovat podiel aktivnych foriem dopravy

STRATEGICKA PRIORITA Il. ODOLNE MESTO (KVALITA PROSTREDIA)

STRATEGICKA OBLAST 4. KVALITA PROSTREDIA

e SCA4.1. Zlepsovat kvalitu prostredia v meste

o SC4.1.1. Zvy$ovat odolnost Gzemia na zmenu klimy
o SC4.1.2. Zabezpecovat kvalitnt environmentalnu infrastruktiru

e SC4.2. Vytvarat systém inteligentnej komunalnej a komunitnej udrzatelnej energetiky

o SC4.2.1. Budovat infrastruktiru udrzatelnej energetiky v meste

STRATEGICKA OBLAST 5. OBEHOVE HOSPODARSTVO

e SC5.1. Zefektiviiovat manaiment odpadového hospodarstva

o S8C5.1.1. Predchadzat vzniku odpadov v meste
$C 5.1.2. Modernizovat infradtruktiru odpadového hospodarstva

e SC5.2. Podporovat prechod na obehové hospodarstvo

o 8C5.2.1. Zvy$ovat mieru triedenia, recykldcie a opatovného pouzitia odpadov

STRATEGICKA PRIORITA Il. ODOLNE MESTO — (KVALITA ZIVOTA)

STRATEGICKA OBLAST 6. SOCIALNE SLUZBY A ZDRAVIE

e SC6.1. Zabezpeéovat integraciu verejnych sluZieb v oblasti socidlnej a zdravotnej starostlivosti
a podpory zdravia

o SC6.1.1. Prepajat aktérov, procesy a infrastrukturu v socialnej a zdravotnej starostlivosti
$C 6.1.2. Iniciovat programy zdravia zamerané na zdravé potraviny a zdravy Zivotny Styl

e SC6.2. Vytvarat podmienky pre dostupné byvanie

o 8C6.2.1. Vytvarat podmienky pre vystavbu novych bytov a dostupnost najomného
byvania pre mladych ludi a pre ohrozené skupiny obyvatelov

e SC6.3. Podporovat inkluziu a solidaritu s ohrozenymi skupinami obyvatel'stva

o SC6.3.1. Podporovat aktivne starnutie obyvatelstva
o SC6.3.2. Zabezpetovat rozvoj integrovanych podpornych sluZieb a infrastruktary pre
ohrozené skupiny obyvatelov
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STRATEGICKA OBLAST 7. VEREJNE SLUZBY PRE AKTIVNY ZIVOT

e SC7.1. Podporovat rozvoj $portu a $portovej infrastruktiry

o SC7.1.1. Podporovat pohybové aktivity a dostupnost infradtruktury pre vetky skupiny
obyvatelov

e SC7.2. Podporovat rozvoj kultary a jej infrastruktiry

o S$C7.2.1. Systémovo podporovat rozvoj fudskych zdrojov v kulttre
8C 7.2.2. Rozvijat kultdrnu infrastruktiru

e SC7.3. Zavadzat systémovy pristup ku praci s detmi a mladeZou a sluZzbam pre volny &as

o SC7.3.1. Posilfiovat spolupracu a koordinaciu aktérov prace s detmi a mladeZou
o SC7.3.2. Zlepdovat infrastruktiru a dostupnost sluZieb pre volny &as

z ~ ~ A2

STRATEGICKA OBLAST 8. BEZPECNOST

e SC8.1. Udriiavat v meste verejny poriadok a bezpeénost

o SC8.1.1. Realizovat programy prevencie a posilnenia bezpe¢nosti obyvatelstva
SC 8.1.2. Rozvijat bezpeénost vo vietkych oblastiach Zivota mesta

z 7

STRATEGICKA PRIORITA Ill. DOBRE SPRAVOVANE MESTO

STRATEGICKA OBLAST 9. STRATEGICKY ROZVOJ

e SC9.1Zavadzat do praxe integrované planovanie

o 8C9.1.1. Zavadzat systémovy pristup k Gzemnému a strategickému pldnovaniu
o 5C9.1.2. Budovat analyticko-strategické, planovacie a administrativne kapacity

z ~ z

STRATEGICKA OBLAST 10. INFORMATIZACIA

e SC10.1. Zlepsovat datovy manazment

o SC10.1.1. Vytvérat otvorené data a systémy pre podporu integrovaného planovania
e SC10.2. Uskutoériovat digitalny prechod

o 5C10.2.1. Digitalizovat sluzby a procesy v samosprave

z ~ z z

STRATEGICKA OBLAST 11. OTVORENA SAMOSPRAVA
e SC11.1. Budovat otvorenii a moderni samospravu

o SC11.1.1. Vytvarat a posilfiovat systém Gzemnej spoluprace a participacie
o SC11.1.2. Modernizovat infrastrukttru samospravy
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PROGRAMOVA CAST

STRATEGICKA OBLAST 1. HOSPODARSKY RAST A MIESTNA EKONOMIKA

Pre udriatelny rozvoj a zabezpecenie prosperity sucasnych a buducich generdcii obyvatelov sa mesto
Banska Bystrica do roku 2030 stane dynamicky sa rozvijajucim, konkurencieschopnym a atraktivnym
krajskym mestom s cielene formulovanymi politikami a G¢innymi akciami orientovanymi na vytvdranie
podmienok pre lepSiu prosperitu vSetkych aktérov Uzemnej spoluprace, podnikatelov, institucii
celozivotného vzdeldvania, institlcii verejnej spravy, organizacii obc¢ianskeho sektora a obyvatelov mesta.

Dynamicky sa rozvijajuca inovativna mestska ekonomika orientovana na konkurencieschopné
obchodovatelné sektory generuje pre samospravu mesta dostatoéné zdroje pre vyvdieny a udriatelny
Uzemny a strategicky rozvoj, pre investicie do inovacii, vzdeldvania, digitalizacie, dopravy a zlepSovania
kvality mestského prostredia averejnych sluzieb. Produktivita miestnej ekonomiky, efektivnost
medzisektorovej a viacurovnovej spoluprace poskytuju dobre spravovanej samosprave dostato¢nu stabilitu
pre poskytovanie kvalitnych verejnych sluzieb orientovanych na vSeobecné blaho jej obyvatelov vratane
zaclefiovania ohrozenych skupin obyvatelstva do Zivota a ekonomiky mesta. Cestovny ruch je sucastou
mestskej ekonomiky a cielene vyuZiva miestne zdroje a sluzby. Sucasne sa podiela aj na komercializacii
produktov kultirneho a kreativneho priemyslu a kultdrnych aktiv.

STRATEGICKY CIEL 1.1. Zvy3ovat konkurencieschopnost a atraktivitu mesta

Ocakavana zmena

Mesto Banska Bystrica bude zvySovat dynamiku rastu a konkurencieschopnosti miestnej ekonomiky vratane
zvySovania celkove]j atraktivity Uzemia mesta s cielom prildkat novych investorov, talenty a zvysSovat
navstevnost. Investicie do spoluprdce a podpory aktérov Uzemnej spoluprace prinesd vytvaranie
atraktivnych pracovnych prileZitosti s vy$Sou pridanou hodnotou. Vytvaranie U¢innych a adresnych politik a
akcii a prijimanie kvalifikovanych rozhodnuti o ich priorizacii ulahci metodika Uzemnej atraktivity
vypracovana medzinarodnymi expertmi Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD), ktora je
relevantnd aj pre mesta ako hybné sily rozvoja regionov.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index podnikatelskej/ekonomickej aktivity

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia rozvoja cestovného ruchu (v priprave)

e Koncepcia rozvoja kultury v meste Banskad Bystrica do roku 2030

Navrhovana integrovana stratégia:

e Stratégia hospoddrskeho rozvoja a konkurencieschopnosti mesta Banskd Bystrica
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SPECIFICKY CIEL 1.1.1. Podporovat medzisektorovu spolupracu a inovacie

Oc¢akdvana zmena

Podpora medzisektorovej spoluprace a inovdcii je orientovana na vytvaranie ekosystému, ktory podporuje
réznorodé formy spoluprace a prepajania réznych sektorov, akymi su verejna sprava, systém celozivotného
vzdeldvania a obcianska spolo¢nost. Nové formy spoluprace a prepojenia prindsaju inovacie, ktorych
vysledkom bude zvySovanie produktivity samotnych aktérov a celkovej prosperity Uzemia. Diverzifikacia a
lepsia Specializacia orientovana na obchodovatelné sektory miestnej ekonomiky umozni vytvarat pracovné
prilezitosti s vySSou pridanou hodnotou. Akcie prispievaju k vytvdraniu atraktivity Uzemia mesta, kde
prevldda atmosféra otvorenej spoluprdce a podnikatelia - aj napriek tomu, Ze s konkurenti - navzdjom
kooperuju a koordinuju svoje aktivity s ciefom dosahovania spolocnych ekonomickych cielov s orientaciou
na spolo¢ensky zodpovedné podnikanie a zlepSovanie podnikatelského prostredia.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e INOVATIVNE MESTO — Mestsky inovaény hub - Medzisektorové inovac¢né partnerstvo a podpora
konkurencieschopnosti a podnikania (mestsky inovacny ekosystém a znalostnd ekonomika
v relevantnych doménach inteligentnej specializdcie - RIS3)

e Spoluprdca institucii VVal a budovanie infrastruktury v prioritnych hospoddrskych oblastiach
e Podpora a vytvdranie podmienok pre vznik a rast startupovych komunit, podporné programy

e Podpora novych pristupov a modelov rozvoja miestnej ekonomiky (napr. zdieland ekonomika,
kolaborativne platformy, LM3 - Lokdlny multiplikdtor, setrnd ekonomika, ...)

e Vytvdranie a rozvoj podnikov socidlnej ekonomiky

e Iniciativy na podporu miestnej a socidlnej ekonomiky orientované na zapdjania aktérov a réznych
skupin obc¢anov (environmentdlne a socidlne zodpovedné obstardvanie tovarov a sluZieb, striebornd
ekonomika, LM3 - lokdlny multiplikacny efekt)

e Vypracovanie komplexnej hospoddrskej a inovacnej politiky mesta (stratégia hospoddrskeho rozvoja a
konkurencieschopnosti)
Garant za MsU

e QOdbor rozvojovych aktivit mesta

Klucovi aktéri a partneri mesta

e Ustanovizne vysokoskolského vzdeldvania (UMB, AU, SZU, TUZVO...)
e Zdkladné a stredné (odborné) skoly na tzemi mesta a okoli

o Vedecké a vyskumné pracoviskd a inovacné institucie

e Klucové zdruZenia podnikatelov (napr. SOPK,...) a profesijné zdruZenia

e Organizdcie neziskového sektora
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SPECIFICKY CIEL 1.1.2. Rozvijat cestovny ruch, kultdru a kreativny priemysel

Oc¢akdvana zmena

Cestovny ruch, kultdra a kreativny priemysel vyznamne prispievaju k formovaniu identity Uzemia a patria
medzi hybné sily rozvoja miestnej ekonomiky. Cestovny ruch a sdvisiaca miestna ekonomika nadvazuje na
jedine¢nu histériu Uzemia, na bohaté hmotné a nehmotné kulturne dedi¢stvo, zhodnocuje potencial
ekosystémovych sluzieb v miestnej ekonomike, vytvara moderné komplexné produkty v cestovnom ruchu a
tak prispieva k budovaniu atraktivnej, medzinarodne rozpoznatelhej a konkurencieschopnej destinacie.
Kreativny priemysel je celosvetovo dynamicky sa rozvijajucim udrzatelnym odvetvim a vyznamne prispieva k
hospodarskemu rastu prostrednictvom kreativity, inovacii a diverzifikovanych novych foriem podnikania.
ponukaju pristupné platformy pre rézne pribehy a pohlady na spolo¢nost, podporuji porozumenie a
inkluzivnost medzi réznymi skupinami obyvatelov mesta. Investiciami do prislusnej infrastruktiry a
podporou do rastu kulturnej a kreativnej komunity mesto vytvara dynamické a inkluzivne prostredie, ktoré
nielen zabdva a vzdelava, ale aj prindsa pridand hodnotu vo forme hladania netradiénych odpovedi na
stcasné spolocenské a environmentalne vyzvy. Mesto zhodnocuje svoje sklsenosti a partnerské vztahy
s mestami v zahranici v hospodarsky doleZitych oblastiach vratane cestovného ruchu a kultury. Zapojenie sa
do iniciativy Novy eurdépsky Bauhaus vytvara mosty medzi svetom vedy a techniky, umenia a kultury. Mesto
aktivne reaguje na zelené a digitdlne transformacné vyzvy a pozyva spolocne riesit zloZité spolocenské
problémy prostrednictvom spolutvorby krasnej, inkluzivnej a udrzatelnej buducnosti. Zdvazok voci
cestovnému ruchu a novym kreativnym odvetviam a iniciativam odraza odhodlanie mesta budovat
zmysluplnejSiu, prepojenejSiu a ZivSiu komunitu, kde sa umenie a kultura s prepojenim na nové technolégie
a spolocenské vyzvy uzndvaju ako piliere blaha vsetkych obyvatelov a prosperity institucii.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e INOVATIVNE MESTO — Mestsky inovac¢ny hub — zhodnocovanie kultirneho dediéstva pre podporu
miestnej ekonomiky, kultury a kreativneho priemyslu a miestnych komunit (Kastiel Radvanskych, Dom
kultury a Medeny Hamor)

e Rozvoj spoluprdc a partnerstiev na miestnej, mestskej, regiondlnej aj medzindrodnej trovni v
rozvojovych aktivitdch a projektoch, ktoré prepdjaju cestovny ruch, kulturu a kreativny priemysel a
dalsie oblasti (vratane akcii strategického vyznamu, rozvoja kreativnych centier a pod.),

e Rozvoj destinacného manaZmentu a stratégie a vizie mesta v oblasti cestovného ruchu, kultdry a
kreativneho priemyslu (vratane tvorby a aktualizdcie tematickych koncepcnych materidlov v suvisiacich
oblastiach ako je tizemné pldanovanie, dizajn verejnych priestranstiev a i.),

e Rozvoj destinacného marketingu a budovanie identity mesta

e UdrZatelne vyuZivanie klucového kulturno-historického a prirodného potencidlu v ponuke cestovného
ruchu, kultury a inych volnocasovych aktivitdch,

e Rozvijanie konceptu “Novy Eurépsky Bauhaus”

e  Prepdjanie ponuky v cestovnom ruchu na produkty miestnej ekonomiky a ekosystémové sluzby uzemia
Funkcnej mestskej oblasti Banskd Bystrica (tovary a sluZby ktoré , poskytuje” priroda a jej biodiverzita -
napr. Cisty vzduch a voda, potraviny, drevo, zdZitky v prirode a krajine...)

e VyuZitie digitdInych ndstrojov a novych technoldgii v cestovnom ruchu
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Garant za MsU

e Odbor kultury, Sportu a cestovného ruchu

Klucovi aktéri
e Organizdcie poskytujuce sluzby zacinajucim podnikatelom
e OOCR Stredné Slovensko, KOCR Banskobystricky kraj Turizmus
e Klucové zdruZenia podnikatelov
e Organizdcie zamerané na podporu podnikania

e Ustanovizne vysokoskolského vzdeldvania (UMB, AV, TUZVO...) a dalSieho vzdeldvania
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STRATEGICKA OBLAST 2. LUDSKY POTENCIAL

Prosperita mesta je Uzko naviazand na kultivaciu a vyuzivanie ludského potencidlu. Koncept prosperity
zahfia kolektivne zruénosti, vedomosti a schopnosti obyvatelov mesta a je kli¢ovou hnacou silou
ekonomického rastu a inovacii. Mesto investovanim do ludského kapitdlu prostrednictvom kvalitného
vzdelavania, podpory odborného vzdeldvania a pripravy a celoZivotného vzdeldvania , ale aj poskytovanim
napr. kvalitnej zdravotnej starostlivosti, vytvori predpoklady pre kvalifikovanejSiu a produktivnejsiu pracovnu
silu. To pritahuje investorov, podniky v novych hospodarskych odvetviach, ktoré vyhladavaju vzdelanych a
talentovanych zamestnancov, ¢o zaroven vytvara nové pracovné miesta, vysSiu Uroven prijmov a
ekonomicku diverzifikaciu v Uzemi. Vzdelana a kvalifikovana populacia mesta sa viacej zapaja do podnikania
a inovdcii, ¢o dalej podporuje hospodarsky rozvoj a konkurencieschopnost. Okrem ekonomickej sféry ku
kultirnemu a socidlnemu bohatstvu mesta prispievaju predovsetkym vzdelani obcania, ktori su aj velmi
casto spolocensky angaZovani, vytvaraju a podporuju Zivé miestne komunity a aktivne sa zucastiuju
spolurozhodovania. Ludsky kapitdl nie je len ekonomickym aktivom Uzemia, ale aj zadkladnym prvkom
udrzatelného a inkluzivneho mestského rozvoja, ktory akceleruje rozvoj mesta smerom k vacsej prosperite,
lepsSej buducnosti a vyssej kvalite Zivota.

STRATEGICKY CIEL 2.1. Rozvijat mesto ako inovativne vzdeldvacie centrum pre
znalostnu a digitalnu ekonomiku

Oc¢akdvana zmena

Nosny koncept rozvoja mesta ako inovativneho vzdeldvacieho centra nadvazuje na jedinecné predpoklady
mesta Banska Bystrica v podobe existencie vhodnej Uzemnej a sektorovej infrastruktury a pritomnosti
silnych aktérov celozivotného vzdelavania a ekonomického rozvoja, ¢o umoZiiuje vytvdranie synergii medzi
samospravou, akademickou obcou, subjektmi hospodarskeho Zivota, ob¢ianskym sektorom a komunitami v
meste. Mesto ako inovativne vzdeldvacie centrum sa orientuje na znalostnu a digitdlnu ekonomiku, pretoze
tieto sektory predstavuju klu¢ k udrzatelnému rastu a konkurencieschopnosti v 21. storoci. Digitalne
technolégie a znalosti podporuju vznik novych pracovnych prileZitosti, inovacii a efektivnejSie vyuZivanie
zdrojov. Investicie do tejto oblasti zaroven zabezpedia lepsiu pripravenost obyvatelov na vyzvy modernej
doby a prildkaju talenty, odbornikov a sikromné investicie. Jasné formulovanie ciefov a tvorba prislusnych
podpornych politik prispieva k zvySeniu identity a atraktivity mesta ako regionalneho a nadregionalneho
centra pre vzdeldvanie, transfer poznatkov a vytvdranie inovacii ako hnacej sily udrzatelného ekonomického
rozvoja a posilfiovania prosperity.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index ludského kapitadlu

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia rozvoja Skolstva v meste Banskd Bystrica na roky 2021-2026

Navrhovand integrovand stratégia:

e Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v meste Banska Bystrica
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SPECIFICKY CIEL 2.1.1. Spoluvytvarat systém celoZivotného vzdelavania

Oc¢akdvana zmena

Intelektudlny kapitdl a ludské poznatky prepojené na dobry systém kontinudlneho celozZivotného

vzdeldvania - ktory je akcelerovany vyuzivanim pokrocilych technolégii - vytvaraju prileZitosti pre vznik

inovacii, novych podnikatelskych prilezitosti a tvorbu pracovnych miest s vysSou pridanou hodnotou.

Orientacia na koncentraciu investicii a spolo¢né usilie o prepajanie vietkych prvkov hmotnej a nehmotnej

infrastruktury celozivotného vzdeldvania s potrebami podpory rozvoja obchodovatelnych odvetvi v meste

vyznamne prispieva k hospodarskemu rastu, ktory je Setrny voci prirodnym zdrojom a zivotnému prostrediu

a predznamenava posun od vyuZivania tradi¢nych prirodnych zdrojov hospodarskeho rastu k novym formam

udrzatelného ekonomického rozvoja.

Strategické intervencie a indikativne akcie

INOVATIVNE MESTO - Mestsky inovacény hub - prepojenie systému celoZivotného vzdeldvania, podpory
inovdcii a podnikania (prepojend virtudlna a fyzickd infrastruktura, prepojené vzdeldvacie programy
aktérov vzdeldvania a potrieb klticovych sektorov miestnej a regiondlnej ekonomiky, zdieland
vzdeldvacia infrastruktura pre vsetky typy vzdeldvania, prepojenie so Zivotom mesta a jeho réznych
komunit...)

Komplexné programy pripravy na zamestnanie a podnikanie

Kariérové poradenstvo, orientdcia na nové pracovné miesta s vyssou pridanou hodnotou (koordindcia s
BBSK)

Vzdeldvacie a kariérne cesty pre vsetky vekové a socidlne skupiny (podpora réznych foriem vzdeldvania,
uzndvanie vysledkov vzdeldvania ...) s podporou BBSK

Platforma pre podporu profesiondlneho rastu pedagdgov, transfer novych poznatkov pre moderné
vzdeldvanie (koordindcia s ndrodnou urovriou, komplementdrne a synergické projekty)

SMART skoly — komplexnd infrastruktura pre digitdlne vzdeldvanie ( hybridné, online, VR/RR,
SmartLabs, Specializované ucebne a programy, vyuZivanie Al, datovd podpora rozhodovania
manaZmentu skoly...)

Multifunkéné aredly MS a ZS (prevencia, zdujmové vzdeldvanie, inkluzia ....) ako stucast modernizdcie
vzdeldvacej infrastruktury. V silade s demografickym vyvojom doplfiat a menit ich funkéné vyuZitie.
Program podpory skolskych/tematickych komunit (zapojenie rodicov, Ziakov, §tudentov VS,
dobrovolnikov ...)

Garant za MsU

Skolsky urad, oddelenie skolstva a middeze

Klucovi aktéri

Verejni a neverejni poskytovatelia vzdeldvania (zriadovatelia MS, ZS, ZUS, BBSK...)
Poskytovatelia vysokoskolského vzdeldvania (UMB, AV, TUZVO...)

Vedecké a vyskumné pracoviskd

Odborné institucie napr. NIVAM

Klucové zdruZenia podnikatelov (SOPK...) a profesijné zdruZenia

Organizdcie neziskového sektora
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SPECIFICKY CIEL 2.1.2. Modernizovat infrastruktiru vzdelavania ZS a M$

Oc¢akdvana zmena

Modernizicia objektov, priestorov a technologickej infrastruktiry materskych a zakladnych (v spolupraci s
BBSK aj strednych $kél) v meste s vyuZivanim najmodernejSich nastrojov digitalizacie vzdeldvania. Pri
modernizacii vzdeldvacej infrastruktiry sa bude implementovat koncept “SMART” $koly. Podporou rozvoja
[udskych zdrojov v oblasti vzdeldvania a pripravy na povolanie a podnikanie aj v primarnom vzdeldvani
prinasa dopady na kvalitu a atraktivitu poskytovaného vzdelavania, umozriuje Ucinnejsie vyhladavat a
podporovat talenty, zlepSovat praktické zruénosti mladych [udi. Tvorba politik a konkrétnych nastrojov na
vyhladdvanie, udrzanie a ldkanie talentov vytvara krajskému mestu Banska Bystrica dobrd konkurenénu

.....

Strategické intervencie a indikativne akcie
e INOVATIVNE MESTO — Mestsky inovaény hub - digitalizdcia a inovdcie vo vzdeldvani vrdtane
technologického vybavenia (online, VR/RR, SmartLabs, Al...)
e Aktualizdcia koncepcie rozvoja skolstva
e Dobudovanie komplexnej infrastruktury $kolskych aredlov MS a ZS
e Systém vyuZivanie zdielanej infrastruktury poskytovatelov vzdeldvania
e Podpora celoZivotného vzdeldvania a celoZivotného poradenstva zamestnancov MS a ZS
e Podpora skolskych komunit a prepdjanie na miestny komunitny rozvoj

e Programy pre zdaujmové vzdeldvanie, mimoskolské aktivity a komunitny rozvoj

Garant za MsU

e Skolsky urad, oddelenie skolstva a middeze

Klucovi aktéri

e Verejni a neverejni poskytovatelia vzdeldvania (zriadovatelia MS, ZS, ZUS +)
e Poskytovatelia vysokoskolského vzdeldavania (UMB, AV, TUZVO...)

e Odborné institucie napr. NIVAM

e QOrganizdcie neziskového sektora
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SPECIFICKY CIEL 2.1.3. Vytvarat podmienky pre podporu, udrzanie a lakanie talentov

Oc¢akdvana zmena

Vyhladavanie, prilakanie a udrzanie talentov v Uzemi mdze mesto ovplyvnit mnohymi faktormi. Talentovani
jedinci ¢asto prindsaju inovativne ndpady a zrucnosti, zvySuju produktivitu a podporuju ekonomicky rast.
Mesta s kvalifikovanou pracovnou silou a dostatkom talentov pritahuju dalSie podnikatelské subjekty a
investorov a povzbudzuju tie existujice, aby rastli a expandovali. Umenie a kreativny priemysel vyrazne
prispieva k bohatému, kultirnemu a intelektudlnemu mestu. Pritomnost a zotrvanie talentov je jednou z
kfd€ovych hybnych sil hospodarskeho, socidlneho a kultirneho rozvoja a mesta a z pohladu aktualnych
demografickych trendov je jedinou moznostou ako zachovat a rozvijat prosperitu mesta a vytvarat zdroje aj
pre financovanie vitdlnych funkcii mesta a jeho dalsi rozvoj v blizkej i vzdialenej buducnosti.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e INOVATIVNE MESTO - Mestsky inovaény hub - zlepSovanie dostupnosti a atraktivity verejnych sluZieb a
celkovej ponuky uzemia ako predpoklad konkurencieschopnej ponuky kvality Zivota v meste
(lokalizacné faktory pri rozhodovani sa talentovanych ludi pri vybere svojho miesta pre Zivot - napr.
byvanie, rekreacnd a kulturna ponuka, rozmanitost a atmosféra v meste, inovacny, technologicky a
startupovy ekosystém, konektivita, kvalita sluZieb pre mladé rodiny, kvalita Zivotného prostredia,...)

e Vytvdranie excelentnej ponuky vo vzdeldvani s dérazom na celoZivotné vzdeldvanie
e (Cena primdtora ako ocenenie talentov meste

e Sietovanie aktérov hospoddrskeho, vzdeldvacieho a neziskového sektora s cielom prildkania a udrZania
talentov v uzemi prostrednictvom vytvdrania atraktivnych pracovnych prileZitosti

e Vypracovanie koncepcie pre Idkanie a udrZanie talentov (“Talents attraction management”)

Garant za MsU

e Skolsky urad, oddelenie skolstva a middeze

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia vzdeldvania (zriadovatelia MS, ZS, ZUS +)
e Poskytovatelia vysokoskolského vzdeldavania (UMB, AV, TUZVO...)
e Vedecké a vyskumné pracoviskd
e Odborné institucie napr. NIVAM
e Klucové zdruZenia podnikatelov (SOPK...)

e QOrganizdcie neziskového sektora
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STRATEGICKA OBLAST 3. MOBILITA

Tretou strategickou oblastou s vyznamnym dopadom na prosperitu GUzemia mesta je mobilita. Mobilita je
Sirsi koncept, ktory sa zameriava na schopnost [udi a tovaru pohybovat sa efektivne, bezpeéne a udrzatelne.
Mobilita je klu€ovym aspektom spolocnosti a hospodarstva, pretoze umoziuje pohyb ludi a tovaru, ¢im
prispieva k ekonomickej, sociadlnej a kultirnej interakcii medzi r6znymi oblastami a jednotlivcami. Mobilita
zahfia nielen fyzickd prepravu (vratane dopravy ako technickych a organizacnych rieSeni pre presun —
prostriedky a infrastruktura), ale aj kvalitu, pristupnost a volbu spésobu pohybu. Mobilita tvori vyznamnu
zlozku konkurencieschopnosti Uzemia, kde z ekonomického hladiska mdzeme kvalitu a udrzatelnost mobility
popisat napriklad ako nevyhnutnd dobu cesty obyvatela alebo navstevnika za akymkolvek tovarom, sluzbou
alebo napr. pbézitkom z ndvstevy kulturneho podujatia alebo Sportovej aktivity. Trvanie cesty a vynaloZené
individualne a verejné naklady na zabezpecenie prislusnej infrastruktury, samotnej formy dopravy (napr.
dopravny prostriedok alebo aktivna forma dopravy) a fyzické zataZzenie Uzemia a Zivotného prostredia tak
determinuje rézne dopady na verejné financie, zatazenost Uzemia a samotnu kvalitu Zivota v meste.

UdrZatelnd mobilita je taky spdsob pohybu ludi a tovaru, ktory minimalizuje negativne vplyvy na Zivotné
prostredie, socidlnu rovnost a ekonomickl udrzatelnost. Tyka sa vSetkych dopravnych systémov, ktoré
uprednostriuju Setrnost k Zivotnému prostrediu, energetickli efektivnost a znizovanie znedcistenia. Tento
koncept Casto zahffia preferenéné pouzivanie verejnej dopravy, ako su ekologické dopravné prostriedky
(autobusy, trolejbusy, kombinované autobusy) pohanané obnovitefnymi zdrojmi energie alebo st navrhnuté
tak, aby minimalizovali emisie. Udrzatelnda mobilita navyse uprednostfiuje vyuZivanie nemotorizovanych
(aktivnych) moznosti dopravy, ako je cyklodoprava a chodza podporenych napr. dobre navrhnutymi
cyklistickymi pruhmi a chodnikmi pre chodcov. Vyznamnu ulohu zohrava aj integracia novych technoldégii
akymi su napriklad inteligentné systémy riadenia dopravy a nabijacie stanice pre elektromobily. Tieto
opatrenia pomahaju nielen pri zniZovani uhlikovej stopy a zlepSovani kvality ovzdusia, ale prispievaju aj k
celkovému zdraviu a pohode obyvatelov mesta podporou aktivheho Zivotného Stylu a zniZovanim
dopravnych zapch. Ciefom je vytvorit obyvatelnejsie, efektivnejsie a ekologickejsie mestské prostredie.

Mesto Banskd Bystrica sa vyznacuje vysokou intenzitou individualnej automobilovej dopravy, predovietkym
v Case rannej a poobednajsej Spicky, a to najméa v suvislosti so zabezpecovanim prepravy do/zo skoly,
zamestnania a pod. Vytvdranie podmienok pre rozvoj udrZatefnej mobility a zvyhodfovanie aktivnych
foriem dopravy je preto klucové.
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STRATEGICKY CIEL 3.1. Budovat moderny a udrzatelny systém mobility

Ocakavana zmena

Budovanie moderného systému udrzatelnej mobility v meste predstavuje transformacny pristup k mestske;j
doprave v Banskej Bystrici, pricom uprednostriuje environmentalnu udrzatelnost, efektivnost a dostupnost.
Doprava predstavuje vyznamny zdroj znelistovania ovzdu$ia. Prechod na udrzatelné spOsoby dopravy
znizuje emisie produkovanych znecistujucich latok, ¢o prispieva k lepSiemu zivotnému prostrediu v meste.
Jadrom rieSenia je posun od tradicného modelu zameraného na individualnu automobilovi dopravu k
integrovanejsej multimodalnej sieti, ktora znizZuje zavislost od fosilnych paliv a minimalizuje emisie uhlika
a znedistujucich latok s cielom znizovat podiel IAD. Medzi klGéové prvky patria pokrocCilé systémy verejnej
dopravy zabezpecované ekologickymi dopravnymi prostriedkami spolu s robustnou infrastruktirou pre
aktivnu dopravu, akou je preferencia aktivnej mobility (cyklodoprava a peSia mobilita). Nasadenie
inteligentnych technoldgii v oblasti mobility ma rozhodujucu ulohu, pretoze ponuka udaje v redlnom case,
optimalizuje tok premavky a zlepsSuje prijemnost dopravy, ma pozitivny dopad na kvalitu ovzdusia a zdravie
obyvatelov. Mesto sa pripravuje na rozvoj systémov infrastruktiry buducich technoldgii udrzatelnej
mobility (vozidla na baze vyuZivania elektrickej energie alebo inych ekologickych pohonov - napr. vodik...).
Predpokladom je vybudovanie kvalitnej, bezpecnej a atraktivnej infrastruktury zabezpecujicej mobilitu pre
vietkych obyvatelov mesta a jeho zazemia.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index udrZatelnej mobility

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Uzemny pldn mesta
e Generel nemotorovej dopravy
e Pldn udrZatelnej mobility funkéného uzemia krajského mesta Banskd Bystrica

Navrhovanad integrovana stratégia:

e Aktualizdcia pldnu udrZatelnej mobility FMO Banskd Bystrica (vratane parkovacej politiky)

SPECIFICKY CIEL 3.1.1. Budovat infrastruktiru pre udrzatelny systém mobility

Oc¢akdavana zmena

Nevyhnutnost budovania infrastruktiry udrzatelného systému mestskej mobility sa stava v meste Banska
Bystrica Coraz doblezitejSou vzhladom na rastice environmentalne tlaky i potencionalnu dalSiu urbanizaciu a
rast dennej dochadzky obyvatelstva zo SirSieho okolia do mesta. Ako sa postupne mesto rozsiruje, pomer
individualnej automobilovej dopravy ma stale rastlci trend a dopravné systémy, ktoré su zavislé od fosilnych
paliv, vyrazne prispievaju k znecisteniu ovzdusia, uhlikovym emisidm a dopravnym zdpcham. Tieto faktory
nielen zhorsuju kvalitu Zivotného prostredia, ale ovplyvriuju aj verejné zdravie, bezpecnost a celkovu kvalitu
Zivota. Investicie do udrzatelnej mobility su preto z dlhodobého hladiska ekonomicky vyhodné. VyuZivanie
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verejnej dopravy a zdielanych dopravnych prostriedkov je v porovnani s individualnou automobilovou
dopravou vyrazne efektivnejsie. Udrzatelné dopravné systémy znizuju naklady na infrastrukturu, parkovacie
plochy a energetické zdroje. Znizuju naklady na opravy ciest, ktoré spdsobuje vysoka intenzita dopravy.

Strategické intervencie a indikativne akcie

o INTELIGENTNE MESTO a ZELENE MESTO — Inteligentnd udrZatelnd mestskd mobilita
o Mestska siet cyklodopravnych ciest

e Integrovany dopravny systém mesta Banskd Bystrica (v spoluprdci s v BBSK)

e Fkologizdcia dopravy - ndkup ekologickych dopravnych prostriedkov

e Modernizdcia infrastruktury dopravy vrdtane infrastruktury statickej dopravy

Garant za MsU

e QOdbor architekta mesta

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia dopravnych sluZieb
e BBSK

e Organizdcie neziskového sektora
e Aktéri systému tzemnej spoluprdce (Obcania / Obcianske rady a pod.)

SPECIFICKY CIEL 3.1.2. Zavadzat nové sluzby a inovativne technoldgie

Oc¢akdavana zmena

Zavadzanie novych sluZieb a inovativnych technolégii v oblasti udrzatelnej mestskej mobility stimuluje
dynamické zmeny v mestskej mobilite avytvara priestor pre udriatelnejsie, CistejSie, efektivnejSie a
uzivatelsky prijemnejsie dopravné systémy v meste. Medzi tymito inovaciami su aj elektrické vozidla (EV),
ktoré vyrazne znizuju emisie sklenikovych plynov a zlepsuju kvalitu mestského ovzdusia. RozSirovanie
infrastruktdry nabijania EV robi elektricki mobilitu dostupnejSou. Okrem toho inteligentné dopravné
technolégie, ako je riadenie dopravy v redlnom c¢ase a analyza Udajov, optimalizuju planovanie trasy a
znizuju pretazenie dopravnej infrastruktiry. VyuZivaju sa aj rézne platformy ako napr. ,Mobility-as-a-
Service” (Maa$), ktoré integruju rozne sposoby dopravy do jednej dostupnej digitalnej sluzby a ponukaju
pouzivatelom pohodlie a flexibilitu cestovania. Schémy zdielania dopravnych prostriedkov akymi su napr.
carsharing, bicykle, e-kolobezky, cargobike a iné zlepsuju konektivitu a vytvdraju priestor aj pre ekologicky
“posledny kilometer” a podporuju rozne formy aktivnej dopravy. Perspektivne pokroky v technoldgii
autonédmnych vozidiel vratane systémov ich zdielania vytvaraju priestor pre skokové zmeny v mestskej
mobilite smerujuce ku zniZovaniu potreby statickej dopravy a su prisflubom bezpecnejsich a efektivnejsich
cestnych sieti. Tieto inovacie umocnené podporou a iniciativami mesta na zvySovanie povedomia verejnosti
o potrebe udrzatelnych a ekologickych rieSeni si nevyhnutné pri prechode na udrzatelnd mestskd mobilitu,
ktora je Zivotne dolezZita pre rieSenie environmentdlnych vyziev a zvySovanie kvality Zivota v Banskej Bystrici.
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Strategickeé intervencie a indikativne akcie

o INTELIGENTNE MESTO a ZELENE MESTO — Inteligentnd udrZatelnd mestskd mobilita
e _SMART”rieSenia v doprave

e Stimuly pre prijimanie novych technoldgii udrZatelnej mobility - r6zne ulavy alebo podporné schémy pre
institucie, podniky a jednotlivcov, ktori vyuZivaju ekologicku dopravu

e Vytvdranie siete nabijacich stanic, dopravnych SMART pointov

e Partnerstvd s technologickymi a logistickymi lidrami (pilotné zavddzanie novych sluZieb, zapdjanie
sukromnych investorov a vytvdranie verejno-sikromnych partnerstiev)

e Strategické posudzovanie novych technoldgii a rieseni a studie ich aplikovatelhosti na specifické
podmienky a potreby mesta

e Zvysovanie informovanosti a kampane na zvysenie povedomia o ekologickych formdch mobility

e Integrdcia a harmonizdcia novych technoldgii a sluZieb s existujucimi dopravnymi systémami

Garant za MsU

e QOdbor architekta mesta

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia dopravnych sluZieb

e BBSK

e Organizdcie neziskového sektora

SPECIFICKY CIEL 3.1.3. Zvysovat podiel aktivnych foriem dopravy

Ocakavana zmena

Na zvlddnutie vyzvy zmeny podielu vo formach dopravy je nevyhnutné prispdsobenie infrastruktury
udrZatelnej mobility. Zahfia rozvoj efektivnej verejnej dopravy, podporu aktivnych spésobov dopravy, ako je
cyklodoprava a podpora pesich. Takato infrastruktira zniZuje zavislost od sukromnych vozidiel, zniZuje
emisie sklenikovych plynov a znecistujucich latok a vedie k CistejSiemu a zdravsiemu mestskému prostrediu.
ZvySenie podielu aktivnych foriem dopravy a zniZenie zavislosti individudlnej automobilovej doprave zahfna
komplexnu stratégiu, ktord uprednostriuje dostupnost, bezpecnost a pohodlie.

Strategické intervencie a indikativne akcie

o INTELIGENTNE MESTO a ZELENE MESTO — Inteligentnd a udrZatelnd mestskd mobilita

e Budovanie siete cyklistickych trds a pesich trds ako vyhradenej, bezpecnej a dobre udrZiavanej
infrastruktury pre cyklistov a pesich

e Kampane a stimuly na behaviordlne zmeny sprdvania sa obyvatelov zd6razriujuce zdravotné a
environmentdlne prinosy chédze a bicyklovania

e Integrdcia aktivnej dopravy s verejnou dopravou - systémy zdielania bicyklov hlavne v uzloch verejnej
dopravy (spolocné prestupné body)

e Fkonomické incentivy a stimuly (napr. zniZenie dostupnosti parkovania v centrdlnych uzloch v meste,
dodatocné poplatky, priplatky za vozidlda s vysokymi emisiami a pod.)

e Vytvdranie nizkoemisnych zon, rozsirovanie pesich zon a zjednosmerriovanie ciest
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e Upokojovanie dopravy/zniZovanie maximdlnej povolenej rychlosti a inkluzivny dizajn miestne
Specifickych rieseni - napr. vytvdranie bezpecnych zon pri skoldch, socidlnych a zdravotnickych
zariadeniach a pod.

e Vzdeldvanie a osveta v oblasti zvysovania bezpecnosti vsetkych ucastnikov dopravy

Garant za MsU

e QOdbor architekta mesta

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia dopravnych sluZieb
e BBSK
e Organizdcie neziskového sektora

e Miestne komunity
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STRATEGICKA OBLAST 4. KVALITA PROSTREDIA

Kvalita mestského prostredia je klucovym faktorom odolnosti mesta. Budovanie odolnosti znamena
posilfiovanie schopnosti mesta odolavat r6znym necakanym a meniacim sa vplyvom a prispdsobit sa roznym
vyzvam, od klimatickych zmien a prirodnych katastrof, az po socialne, ekonomické a aktualne aj geopolitické
otrasy. Kvalitné mestské prostredie je charakterizované udrzatelnou infrastruktudrou, zelenymi plochami a
efektivnym manazmentom zdrojov, ¢o zvysuje schopnost mesta zvladat environmentélne stresory. Zelené
plochy zlepsuju kvalitu ovzduSia a redukuju tepelné ostrovy a zdroven poskytuju vyborny priestor pre
vytvaranie sudrznosti miestnych komunit a psychickd pohodu obyvatelov. Vyznamnou stéastou zlepSovania
kvality prostredia je aj participativne planovanie réznych verejnych priestorov. Kvalita mestského prostredia
je komplexne prepojena s odolnostou mesta, pricom dobre naplanované, udrzatelné a inkluzivne mestské
priestory su schopné lepsie reagovat na Siroku skalu problémov.

STRATEGICKY CIEL 4.1. ZlepSovat kvalitu prostredia v meste

Oc¢akdavana zmena

Posilfiovanie odolnosti Uzemia mesta ako reakcia na globdlne environmentalne vyzvy, medzi ktoré
zaradujeme aj zmenu klimy, je sucastou komplexnej starostlivosti o zachovanie a zlepSovanie kvality
mestského prostredia. Ako sa dopady klimatickej zmeny zintenziviuju, mesto celi zvySenym rizikdm
extrémnych poveternostnych udalosti, rasticim teplotdm a vysychaniu a zhorSovaniu kvality Zivotného
prostredia. RieSenia si vyzaduju komplexny pristup v podobe posilfiovania infrastruktury, aby bola schopna
odolédvat klimatickym Sokom, zahrnutie udrzatelnych a ekologickych prvkov do mestského planovania a
podporu ekologickych dopravnych a energetickych rieSeni. Cielom Usilia je vytvarat a udrzatelne spravovat
mestské priestory, ktoré su nielen odolné voci zmendm Zivotného prostredia, ale zaroven prispievaju k
zdravému a udrZatelnému Zivotu. To zahffa rozsirovanie a skvalitfiovanie zelenych ploch, ktoré zohravaju
kfdcovu ulohu pri ochladzovani miest, zlepSovani kvality ovzduSia a zvySovani biodiverzity. Zapajanie
miestnych komunit v meste do tohto Usilia zabezpeéi, Ze rie$enia su inkluzivne a efektivne, napliiaju potreby
vietkych obyvatelov a zdroven prispievaju ku zlepSovaniu environmentdlneho povedomia a podpore
komunitnej starostlivosti a preberaniu spoluzodpovednosti za kvalitu svojho okolia a Zivotného prostredia zo
strany miestnych obyvatelov.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index odolnosti / kvality Zivotného prostredia

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Akcny plan pre mitigdciu a adaptdciu na zmenu klimy mesta Banskad Bystrica

Navrhovanad integrovand stratégia:

e Environmentdlina stratégia mesta Banskd Bystrica
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SPECIFICKY CIEL 4.1.1. Zvy3ovat odolnost tzemia na zmenu klimy

Oc¢akdvana zmena

Budovanie zelenej a modrej infrastruktury je trvalou stcastou inovativnych postupov v mestskom planovani,
ktoré sa zameriava na integraciu prirodnych prvkov do mestského prostredia a krajiny s ciefom vytvorit
udrzatelnejsie a odolnejsie mesto. Zelena infrastruktira ako siet prirodnych a poloprirodnych priestorov a
prvkov, akymi su napriklad parky, zelené strechy, zelené steny, mestské zahrady a ulice lemované stromami
nielen zlepsuju mestsku estetiku, ale poskytuje aj zasadné environmentdlne prinosy. Pomaha pri znizovani
znecistenia ovzdusia, zmierfiovani Ucinkov mestskych tepelnych ostrovov a pri zvySovani biodiverzity. Modra
infrastruktdra zahffia prvky zalozené na vode, akymi su napriklad vodné toky, jazerda, fontany a mestské
vodné prvky a udrZzatelné mestské odvodnovacie systémy, napr. dazdové zahrady, permeabilné povrchy
a systémy na riadenie povrchového odtoku. Tieto zohravaju vyznamnu udlohu pri riadeni mestskych vodnych
cyklov, zlepSovani kvality vody a znizovani rizika miestnych zaplav. Zelend a modra infrastruktura vytvara
synergické efekty, ktoré prispievaju k adaptacii na zmenu klimy, zlepSuju verejné zdravie a podporuje
rekreacné prilezitosti pre obyvatelov mesta. Efektivna implementacia tohto pristupu do mestského rozvoja
pretvdra mesto na kvalitnejsi priestor, ktory je ekologicky citlivej$i a udrzatelnejsi, kde priroda a urbanizmus
harmonicky koexistuju.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Ochrana a manazment prirodnych ekosystémov v meste

e Vytvorenie programov akcnych pldnov vytvdrania systémov zelenej a modrej infrastruktury
e Vytvorenie komplexného strategického dokumentu (environmentdlina stratégia mesta)

e Budovanie prvkov zelenej a modrej infrastruktury

e Zabezpecovanie regenerdcie Uzemia a revitalizdcie verejnych priestorov a objektov

e Podpora udrZatelného vyuZivania ekosystémovych sluZieb

e Realizdcia projektov ochrany prirody, krajiny a biodiverzity (aj v SirSom tzemi)

e Implementdcia Standardov pre zelené budovy - realizdcia motivacnych a regulacnych opatreni v oblasti
Standardov pre zelené budovy

e Stimuly a kampane pre instaldciu zelenych striech a Zivych stien na novych a existujtcich budovdch

e Podporovanie komunitne vedenych miestnych projektov, ktoré prispievaju k environmentdlnej
infrastrukture, akymi su napr. komunitné zahrady, mestské mokrade

e Rozsirovanie a vytvdranie zelenych pl6ch a parkov, komunitnych zdhrad a zelenych pdsov,

e Vytvdranie priaznivych Zivotnych podmienok a vysadba vzrastlych stromov odolnych voci extrémom
dopadov klimatickej zmeny s uprednostnenim domdcich druhov (vrdtane spevnenych pl6ch, namesti a
ulicného priestoru)

e Obnovovanie prirodzenych vodnych ttvarov (napr. potoky, rieka Hron, iné vodné plochy)
e Revitalizdcia brehovych porastov a vybudovanie biokoridorov okolo pritoku Hrona
e Vytvdranie udrZatelnych odvodnovacich systémov (daZdové zdhrady, priepustné chodniky...)

e Podpora budovania persondlnych a odbornych kapacit v oblasti Zivotného prostredia v institucidch
v kuratele mestskej samosprdvy

e Globdlne vzdeldvanie (ESD), environmentdlna vychova, vzdeldvanie a osveta (EVVO), zapdjanie
komunity
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Garant za MsU

e Odbor rozvojovych aktivit mesta

Klucovi aktéri
e Organizdcie neziskového sektora

e Miestne komunity

o Verejni a sukromni investori

SPECIFICKY CIEL 4.1.2. Zabezpecovat kvalitni environmentalnu infrastruktiru

Ocakavana zmena

Environmentdlna infrastruktdra sa vztahuje na zakladné systémy a zariadenia, ktoré podporuju trvalo
udrzatelné hospodarenie s prirodnymi zdrojmi a pomahaju zmierniovat vplyv ludskej ¢innosti na Zivotné
prostredie. To zahriia Siroku skalu prvkov, od zdkladnych systémov vodného a odpadového hospodarstva az
po pokroédilt zelent a modru infradtruktdru. Cistiarne vody, kanalizaéné systémy a zariadenia na recyklaciu
odpadu tvoria chrbticu environmentdlnej infrastruktury, ktora zabezpecuje bezpecné a efektivne nakladanie
s odpadom a vodou, predchddzaju znecisteniu a chrdnia verejné zdravie. Rozvoj a udriba takejto
infrastruktdry vyznamne prispievaju k udrzatelnému mestskému prostrediu, pricom potreby ludskej
populdcie su v rovnovahe so zachovanim a zveladovanim prirodného prostredia.

Strategické intervencie a indikativne akcie
e ZELENE MESTO — Adaptdcia na globdine environmentdine zmeny (napr. Adaptdcia na zmenu klimy),
Zelend infrastruktura a biodiverzita (Zelené sidliska)
e INTELIGENTNE MESTO — Inteligentnd udrZatelnd mestskd mobilita (v kontexte udrZatelnosti)
e Obnovovanie vodného hospoddrstva, kanalizacnej siete a COV
e Ochrana a monitoring kvality Zivotného prostredia (vyuZitie inteligentnych rieseni)
e PouZivanie smart technoldgii na monitorovanie a sprdvu systémov environmentdinej infrastruktury
e Posilriovanie senzorickych sieti pre ucely monitoringu kvality ovzdusia
e Informacné smart tabule o klimatickych a meteorologickych podmienkach, kvalite ovzdusia a pod.
e Budovanie systémov na zachytdvanie zrdZkovej vody vrdtane infrastruktury na jej distribtciu na miesto
jej vyuZivania
Garant za MsU

e QOddelenie udrzby miestnych komunikdcii a inZinierskych sieti
Klucovi aktéri
e Poskytovatelia sluZieb v oblasti odpadového hospoddrstva a vodného hospoddrstva
o Neziskové organizdcie
e Poskytovatelia SMART rieseni

e Vybrané mestské organizdcie

e Podniky socidlnej ekonomiky
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STRATEGICKY CIEL 4.2. Vytvarat systém inteligentnej komundlnej a komunitnej
udrzatelnej energetiky

Oc¢akdvana zmena

Budovanie komunalneho a komunitného udrzatefného energetického systému prindsa benefity v podobe
zvySovania miestnej odolnosti, starostlivosti o Zivotné prostredie a vytvdrania energetickej nezavislosti. Ide o
prechod z tradi¢nych neobnovitelnych zdrojov energie na systém pohanany primarne obnovitelnymi
zdrojmi. Zakladom tohto systému je decentralizacia vyroby energie, ktord podporuje rozvoj miestnych
projektov obnovitelnej energie, akymi suU napr. komunitné soldrne zahrady. Zahfia to aj integraciu
technoldgii inteligentnych sieti, ktoré zvysuju energetickd Ucinnost a riadenie a umoziuju Upravy v redlnom
case na zdklade dopytu a ponuky. Okrem toho sa tento pristup zameriava na opatrenia na Usporu energie
vratane modernizicie budov pre energeticki Ucinnost a na podporu energeticky Ucinnych zariadeni a
postupov medzi obyvatelmi. Zapojenie c¢lenov komunity do procesu planovania a rozhodovania ako
,spoluvlastnikov” koncepénych a technickych riedeni je klu¢ové, lebo zabezpeluje, 7e systém naplfia
miestne potreby ama Sirokd podporu. Investovanie do komundlneho a komunitného udrzatelného
energetického systému moZu podniky, institicie, mesto a jeho komunity zniZit svoju uhlikovu stopu, znizit
naklady na energiu a posilnit nezavislost aenergetickl bezpelnost vratane vyssej environmentalnej
zodpovednosti obyvatelov.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota
e Agregovany ukazovatel - Index odolnosti / kvality Zivotného prostredia

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia rozvoja mesta Banskd Bystrica v oblasti elektrickej energie

Navrhovanad integrovand stratégia:

e Stratégia udrZatelnej energetiky v meste Banskd Bystrica (vo vidzbe na Environmentdlnu stratégiu...)

SPECIFICKY CIEL 4.2.1. Budovat infrastrukturu udriatelnej energetiky v meste

Oc¢akdavana zmena

Udrzatelnd energeticka infrastruktura prispieva ku dlhodobej odolnosti mesta. Infrastruktira sa primarne
zameriava na integraciu obnovitelnych zdrojov energie a zvySovanie jej podielu na energetickom mixe,
akymi su fotovoltaické a solarne panely na strechach budov a na zniZzovanie zavislosti od fosilnych paliv
a zniZzovanie emisii sklenikovych plynov. UdrZatelnd energetika zahfna rozsirovanie energeticky ucinnych
technoldgii, akymi su napr. LED poulicné osvetlenia a systémy inteligentnych sieti, ktoré optimalizuju
spotrebu energie a minimalizuju odpad. Jednym z aspektov udrzatelnej energetiky je aj rozvoj infrastruktury
elektrickych vozidiel (EV) vratane fotovoltaickych systémov a rozSirenych nabijacich stanic, ktoré podporuju
posun k CistejSej doprave. UdrZatelnd energeticka infrastruktira je podporend aj motivaénymi akciami, ktoré
podporuju akceptovanie opatreni pre obnovitelnl energiu a Setrenie energiou medzi organizdciami a
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obyvatelmi mesta. Investicie do tychto trvalo udrZatelnych energetickych systémov prindsaju mestu
dosahovanie vyznamnych environmentalnych vyhod, zniZzenie dlhodobych nakladov na energie a vytvaranie
zékladu pre zelend nizkouhlikovd buducnost, ¢o prinasa aj zvySovanie konkurencieschopnosti a prosperity
mesta a zlepSovanie celkovej kvality Zivota jeho obyvatelov.

Strategické intervencie a indikativne akcie

o Infrastruktura pre udrZatelnu energetiku (Mestskd elektrdreri) - komundina a komunitnd energetika
e VyuZitie striech objektov vo vlastnictve mesta pre budovanie komundinej energetiky

e  Modernizdcia budov energeticky ucinnymi systémami osvetlenia, izoldcie a vykurovania

e Zvysovanie energetickej uspory budov

e Systémy inteligentnej siete, ktoré optimalizuju distribuciu a spotrebu energie

e Vytvorenie motivacnych ndstrojov a stimulov pre spoluprdcu spolocenstiev viastnikov bytov a objektov
v kuratele inych institucii verejnej spravy ohladom vyuZitia striech pre fotovoltaické systémy

e Spoluprdca s vyskumnymi instituciami v oblasti budovania systémov udrZatelnej energie

e Vypracovanie financnych ndstrojov v spoluprdci s finanénymi instituciami pre podporu zavddzania
systému a budovanie infrastruktury komundlnej a komunitnej energetiky
Garant za MsU

e QOdbor rozvojovych aktivit mesta

Klucovi aktéri
e Poskytovatelia energetickych sluzieb
o Neziskové organizdcie
e Vlastnici objektov a aredlov

e Spolocenstvd vlastnikov bytov a miestne komunity
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STRATEGICKA OBLAST 5. OBEHOVE HOSPODARSTVO

Novy pristup k nakladaniu s odpadmi v mestdch, zaloZzeny na principoch obehového hospodarstva, plne
reflektuje zelenu transformaciu a redefinuje odpad ako cenny zdroj, nie ako vedlajsi produkt. Mesto prijima
celostny pristup k odpadovému systému, ktory je prepojeny s udriatelnostou a efektivnym vyuZivanim
zdrojov. Cielom je minimalizovat vznik odpadu, maximalizovat jeho recyklaciu a opatovné vyuzitie. Tento
posun zahffia nielen technologické inovacie v oblasti spracovania a recykldcie, ale aj zdsadnuU zmenu v
spravani obyvatelov, podnikatelov a inStitucii v mestskom prostredi. Spotrebitelské spravanie ob¢anov a
organizacii sa orientuje na produkty navrhnuté s dorazom na kvalitu, moznost opravy a recyklovatelnost,
¢im sa vyrazne znizuje mnoZstvo odpadu a potreba jeho skladkovania.

Mestsky systém nakladania s odpadom zahfiia aj dalSie metddy, ako je kompostovanie, investicie do
zariadeni na zhodnocovanie materidlov a technolégie ziskavania energie z odpadu, ktoré premienaju odpad
na energiu, teplo alebo palivo. Model obehového hospoddrstva podporuje hospoddrsky rast a tvorbu
pracovnych miest, pretoZe v sektore recyklacie a zhodnocovania materidlov vznikaju nové trhové prilezitosti
a priemyselné odvetvia. Mesto Banska Bystrica a prislichajice obce funkénej mestskej oblasti spolupracuju
na vytvdrani uzavretych systémov, kde sa odpad z jedného procesu stdva vstupom pre iny. Tym sa znizuje
negativny vplyv na Zivotné prostredie a vytvara sa odolnejsi a sebestacnejsi mestsky ekosystém.

Zapojenie komunity je kfucové, pricom obcania aktivne participuju na iniciativach zameranych na znizovanie
odpadu a jeho recykldciu. Vzdeldvacie a osvetové kampane zdbraziuju vyznam zniZenia spotreby,
opatovného vyuzivania produktov a spravneho triedenia odpadu. Budtcnost obehového hospodarstva
nespociva v izolovanych stratégiach pre nakladanie s odpadmi, ale v komplexnom pristupe k rozvoju mesta a
jeho okolia. Vysledkom bude nielen CistejSie a udrzatelnejSie prostredie, ale aj ekonomicky dynamickejsie a
socialne zodpovednejsie spolo¢enstvo.

STRATEGICKY CIEL 5.1. Zefektiviiovat manaZment odpadového hospodarstva

Ocakavana zmena

Ocakdvané zefektivnenie manazmentu odpadového hospodarstva spociva v implementacii udrzatelnejsich,
efektivnejsich a technologicky pokrocilych postupov. Tato transformdcia zahfiia zvySeny doraz na redukciu
odpadu uz pri jeho vzniku, podporu recyklacie a opatovného vyuzivania materidlov, ¢im sa vyrazne znizZuje
objem odpadu uréeného na skladkovanie. Predpoklada sa, ze pokrocilé technoldgie, ako su systémy na
triedenie odpadu riadené umelou inteligenciou, zlepsia efektivitu a Gcéinnost recyklaénych procesov.
Investicie do technoldgii na zhodnocovanie odpadu na vyuZitelnd energiu prispeju k jeho zniZeniu a tvorbe
energie. Mesto, v spolupraci s poskytovatelmi odpadového hospodarstva, vyvija inteligentné systémy zberu
odpadu vyuZivajlce senzory a analytické data na optimalizaciu tras a harmonogramov zberu, ¢im sa znizuju
prevadzkové naklady a negativny vplyv na Zivotné prostredie.

Vzdeldvanie a iniciativy na zapojenie komunity zohravaju klftic¢ovu ulohu pri zmene spravania obcanov v
oblasti produkcie a nakladania s odpadom. Zefektivhenie manaZmentu odpadového hospodarstva sa
zameriava nielen na maximalnu efektivitu systému nakladania s komundlnym odpadom, ale aj na
dosahovanie SirSich environmentdlnych cielov, ako je zniZovanie emisii uhlika a zachovanie prirodnych
zdrojov.
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Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota
e Agregovany ukazovatel - Index odolnosti / kvality Zivotného prostredia

Navrhovanad integrovand stratégia:

e Environmentdlna stratégia mesta Banskad Bystrica, Koncepcia/stratégia obehového hospoddrstva

SPECIFICKY CIEL 5.1.1. Predchadzat vzniku odpadov v meste

Ocakavana zmena

Predchadzanie vzniku odpadov je kli¢ovym aspektom udrzatelnosti mestskych oblasti. Mestské politiky
spolu s behaviordlnymi vzormi obyvatelov a organizdcii reaguju na zakladné pri¢iny tvorby odpadu.
Vzhladom na neustdly ndrast objemu odpadu spojeny so sucasnym spdsobom spotreby, tradicné metédy
jednoduchého zberu a zneskodnenie odpadu su uz neudrzatelné, a to nielen z environmentalneho, ale aj
z ekonomického hladiska. Predchadzanie alebo minimalizdcia odpadu zahfiia stratégie zamerané na
redukciu mnoZstva generovaného odpadu a zabranenie jeho vstupu do odpadového systému. Tento
proaktivny pristup zahfna rozne aktivity, od podpory zodpovednejSich modelov spotreby a vyroby az po
zavadzanie politik, ktoré podporuju recyklaciu, opatovné pouzitie a vyuzivanie udrzatelnych materialov.
Castou preventivnych opatreni je tie? vzdelavanie a informovanie obyvatelov a podnikatelov o dopadoch
odpadu na Zivotné prostredie a o moZnostiach zniZenia ich vlastnej ,,odpadovej stopy".

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e Informacné kampane, workshopy a r6zne komunitne orientované aktivity zamerané na zniZovanie
spotreby, plytvanie potravinami, predchddzanie vzniku a minimalizdciu odpadu, o Zivotnom Style a
recykldcii odpadov. Iniciativy a projekty pre podporu behaviordlnych zmien u obyvatelov a organizdcii
na uzemi mesta, podpora zelenej certifikdcie

e Zmena vzorcov spotrebitelského spravania sa (napriklad podpora ndkupov bez obalov)
e Podpora iniciativ zdielanych sluZieb (napr. ndstroje, sportové vybavenie a pod.)

e  Partnerstvd s lokdlnymi restaurdciami a obchodmi na zniZenie mnoZstva odpadu - napr. vdcsie
vyuZivanie vratnych nddob a obalov (nad rdmec existujuceho zdlohového systému)

e Rozvoj verejnych priestorov s prvkami, ktoré podporuju biodiverzitu a zniZuju vznik odpadu (napr.
komunitné zdhrady)

e Ekonomické motivacné ndstroje pre obyvatelov, podnikatelov a iné organizdcie

Garant za MsU

e QOddelenie odpadového hospoddrstva a udrZby verejnych priestranstiev
Klucovi aktéri
e Poskytovatelia sluZieb v oblasti odpadového a obehového hospoddrstva

e Obce FMO Banskd Bystrica

o Neziskové organizdcie
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e Viastnici budov
o Miestne komunity a obcianske iniciativy
e Podnikatelské subjekty

SPECIFICKY CIEL 5.1.2. Modernizovat infrastruktiru odpadového hospodarstva

Oc¢akdvana zmena

Modernizacia a estetické vylepsSenie infrastruktiry odpadového hospodarstva predstavuju klticové aspekty
rozvoja a zvySovania kvality verejnych priestorov. Tento trend odraza posun v mysleni organizacii a ob¢anov
od tradicného, funkéného a uzitkového pohladu na infrastruktiru smerom k vytvaraniu vizudlne
atraktivnejSich prvkov mestského prostredia. Infrastruktira odpadového hospodarstva sa coraz viac
estetizuje, integrujuc prvky moderného dizajnu, umeleckych detailov a inovativnych materidlov, ¢im sa
zvysuje vizualna kvalita verejnych priestorov. Postupné miestne logistické a vizualne Upravy nielen zlepsuju
esteticku pritaZlivost verejného prostredia, ale tiez podporuju efektivnejSie zapojenie obyvatelov,
podnikatelov a miestnych organizacii do transformacie odpadového hospoddrstva smerom k obehovej
ekonomike. Modernizicia zahffia implementaciu inteligentnych odpadovych koSov so senzormi pre
optimalizaciu logistiky, dizajnovo navrhnuté stojiska pre kontajnery a skryté, zapustené alebo podzemné
kontajnery a kompostoviskd. Kombinaciou estetiky a funkénosti sa vytvaraju prijemnejSie a vizualne
atraktivnejSie verejné priestory, ¢o zdroven prispieva k zvySeniu environmentalneho povedomia a vedie k
CistejSiemu, krajSiemu a udrzatelnejSiemu mestu.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e Zavadzanie novych sluZieb a smart technoldgii do odpadového hospoddrstva
e Modernizdcia infrastruktury pre zber odpadu v meste

e Organizdcia hackathonov / ideathonov ku inovdcidm v odpadovom hospoddrstve

Garant za MsU

e Oddelenie odpadového hospoddrstva a udrzby verejnych priestranstiev

Klucovi aktéri
e Poskytovatelia sluZieb v oblasti odpadového hospoddrstva
e Neziskové organizdcie
e Obce FMO Banskd Bystrica
e Viastnici budov
e Podnikatelia a miestne komunity
e Organizdcie v kuratele mesta

e Subjekty socidlnej ekonomiky
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STRATEGICKY CIEL 5.2. Podporovat prechod na obehové hospodarstvo

Ocakavana zmena

Prechod na obehové hospoddrstvo v mestach meni Zivotny cyklus materidlov v urbannom prostredi.
Kld€ovym principom tohto posunu je minimalizacia vzniku odpadu a efektivhe opdtovné vyuZivanie a
recykldcia materidlov v udrZatelnom, uzavretom systéme. V ramci obehového mestského hospoddrstva su
produkty navrhnuté tak, aby mali dlhd Zivotnost, boli lahko opravitelné a recyklovatelné, ¢im sa
zabezpeluje, Ze zdroje zostavaju v obehu ¢o najdlhsSie a ich hodnota sa maximalizuje. Tento pristup celi
rasticemu problémovému mnoZstvu mestského odpadu a obmedzenym zdrojom, zaroven vsak otvara
priestor pre inovativne rieSenia a hospodarsky rozvoj.

Mesto podporuje obehové hospodarstvo prostrednictvom trvalo udrzatelnych praktik v réznych sektoroch,
vratane stavebnictva, dopravy a spotrebného tovaru, ¢im transformuje mestski ekonomiku na odolnejsSiu a
environmentalne prijatelnejsiu. Implementdciou obehového hospoddrstva mesto podporuje vytvaranie
uzavretych cyklov, kde nedochadza k plytvaniu a vSetky materidly sa premieniaju na nové zdroje.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index odolnosti / kvality Zivotného prostredia

Navrhovana integrovana stratégia:

e Environmentdlna stratégia mesta Banskd Bystrica, Koncepcia/stratégia obehového hospoddrstva

SPECIFICKY CIEL 5.2.1. Zvy3ovat mieru triedenia, recyklacie a opatovného poutzitia
odpadov

Oc¢akdavana zmena

Zavadzané projekty v oblasti triedenia, recyklacie, opatovného poufZitia odpadov v mestskom prostredi
prispievaju k odolnosti a udrzatelnosti mesta. Realizované aktivity zahffiaju Siroku Skalu iniciativ zameranych
na znizenie produkcie odpadu, prediZenie Zivotnosti materidlov a zabezpedenie efektivneho vyuZivania
zdrojov. Kvalita a miera recyklacie sa zvysuje vdaka modernym triediacim zariadeniam a rozsireniu siete
zbernych miest.

V mestskych castiach sa postupne rozvijaju projekty opatovného vyuzitia, ako su opravarenské dielne,
upcyklacné centra a rbézne typy trhovisk a centier s pouzitymi vyrobkami. Tieto iniciativy podporuju
vynaliezavost a zvySuju povedomie obyvatelov o hodnote materialov, ktoré boli doteraz povazované za
odpad. Distribu¢né iniciativy, prepojené s obcianskym sektorom, sa zameriavaju na prerozdelovanie
nadbytocného tovaru, najma potravin a odevov, ¢im sa predchadza plytvaniu a podporuje komunitné blaho.

Prostrednictvom verejno-sikromnych partnerstiev, angaZzovanosti komunity a inovativnych politik mesto
postupne transformuje svoj model obehového hospodarstva, ¢im nastavuje nové Standardy pre udrzatelny
Zivot.
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Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e Podpora pripravy odpadov na opdtovné poulZitie (recykldcia odpadov, kompostdren, reuse centrum...)
vrdtane dobudovania infrastruktury

e Vytvdranie a podpora komunitnych recyklacnych centier a iniciativ v oblasti recykldcie

e Programy prerozdelovania potravin, vymenné akcie oblecenia a tovaru, online platformy na zdielanie a
redistribuciu

e Kampane na zvySovanie povedomia, Skolské programy, komunitné upratovacie akcie, podpora
komunitnych aktivit a iniciativ, podpora dobrovolnictva

e Partnerstvd a spoluprdce, podpora investicii do technoldgii recykldcie a zniZzovania odpadu

Garant za MsU

e QOddelenie odpadového hospoddrstva a udrZby verejnych priestranstiev

Klucovi aktéri
e Miestne komunity
o Neziskové organizdcie
e MSP vyuZivajuce zelené technoldgie

e Subjekty socidlnej ekonomiky
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STRATEGICKA OBLAST 6. SOCIALNE SLUZBY A ZDRAVIE

Socidlne sluzby mesta a podpora zdravia sa vyznamne podielaju na zabezpecovani kvality Zivota obyvatelov
mesta a su zdkladom rozvoja podporného a inkluzivneho mestského prostredia i celkovej atraktivity mesta.
Sluzby zahfnaju Sirokd Skalu socidlnych sluZieb a programov vratane podpornych programov podpory
zdravia a poskytovania zdravotnej starostlivosti a pri rieSeni roznych Zivotnych situacii obyvatefov mesta.
Zabezpecenim spravodlivého pristupu k zakladnym zdrojom a podpore tieto sluzby pomahaju jednotlivcom
a dotknutym rodindm pri prekonavani réznych socialno-ekonomickych problémov a vyznamne prispievaju k
celkovej pohode a sudrinosti mestskej komunity. Ich dosah je obzvlast doélezity pri podpore pocitu
spolupatri¢nosti a bezpecia medzi najohrozenejSimi skupinami obyvatelstva, ¢im sa obohacuje socidlna
Struktura miest a podporuje sa socialna sudrznost ako jeden z predpokladov udrzatelného rozvoja mesta.

STRATEGICKY CIEL 6.1. Zabezpecovat integraciu verejnych sluzieb v oblasti socidlnej
a zdravotnej starostlivosti a podpory zdravia

Ocakavana zmena

Integrdcia verejnych sluzieb v oblasti socidlnej starostlivosti, podpory zdravia a zdravotnej starostlivosti
vytvara predpoklady pre komplexné afunkcéné rieSenia zabezpecenia blaha obyvatelov a prispieva ku
atraktivite a prosperite Uzemia mesta. PretoZe r6zne Zivotné situacie obyvatelov ich privadzaju do socidlne
nepriaznivych situdcii ¢o ¢asto vyustuje ku zdravotnym problémom a naopak, prepajanim sluzieb zdravotnej
a sociadlnej starostlivosti mesto efektivnejSie a preventivhe pomdha riesit potreby svojich obyvatelov.
Integrované sluzby zabezpecuju, zZe jednotlivci dostand komplexnl podporu, ktord zahfna nielen lekarske
oSetrenie, ale aj preventivne zdravotné opatrenia, podporu dusSevného zdravia a suvisiacu socialnu
podporu. Mesto podporuje koordindciu vsetkych sluzieb v sulade so zasadou “obcan je v strede systému”.
Tento pristup zjednoduSuje pristup obcana k celému spektru sluZieb, znizuje riziko omeskani, medzier alebo
duplicity, zvySuje prenos informdcii a udrzatelnost rieSenia Zivotnych situdcii k ¢omu najvyraznejsie
prispieva prdve funkéna koordindcia a spoluprdca medzi poskytovatelmi prislusnych sluzieb. Vo vysledku
integracia verejnych sluzieb vedie k lepSiemu a déstojnejSiemu Zivotu obyvatelov mesta, vy$sim socidlnym
istotam a nasledne aj k lepSiemu zdravotnému stavu, k uc¢innejSiemu socidlnemu zacleneniu a odolnejsej
komunite.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index kvality verejnych sluZieb

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Komunitny pldn socidlnych sluZieb na roky 2021 — 2027

Navrhovanad integrovand stratégia:

e Stratégia inkluzie mesta Banskd Bystrica

PRM BB 2030 61



SPECIFICKY CIEL 6.1.1. Prepajat aktérov, procesy a infrastrukturu v oblasti socialnej a
zdravotnej starostlivosti a podpory zdravia

Oc¢akdvana zmena

Mesto svojimi aktivitami reaguje na zloZitu situdcia slabo previazanych systémov socidlnej a zdravotnej
starostlivosti na Slovensku a pre poskytovanie efektivnych sluzieb orientovanych na potreby obyvatela
mesta vyvija aktivity smerujuce ku lepsej spolupraci poskytovatelov takychto sluzieb, napomaha zladovaniu
a prepajaniu jednotlivych procesov a spoluvytvdra suvisiacu podpornu verejnu infrastruktiru. R6znorodé
potreby obyvatelov mesta si vyzaduju integrovany a komplexny pristup, preto zainteresované strany
efektivne spolupracuji (napr. poskytovatelia zdravotnej a socidlnej starostlivosti, rozne komunitné,
sukromné a verejné institucie). To si vyZzaduje nielen harmonizaciu procesov a postupov, ale aj postupné
strategické a zdielané vyuzitie a prepajanie infrastruktiry na zabezpecenie dostupnosti a kvality
starostlivosti. KedZe populdcia mesta sa neustale diverzifikuje, permanentnou vyzvou pre vsetkych aktérov
je vytvaranie flexibilného a efektivneho systému, ktory reaguje a prispésobuje sa neustdle vyvijajucim sa
potrebam obyvatelov mesta, kde obcan je v strede systému.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e INOVATIVNE MESTO - medzisektorové inovacné partnerstvd (vizba na oblasti RIS3 - zdravotnictvo,
digitalizdcia, zdravé potraviny - integrdcia sluZieb, nové technoldgie a pristupy, smart sluzby...)

e MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktira sluZieb pre
aktivny Zivot

e Fyzickd a virtudlna integrdcia sluZieb (napr. vytvorenie podporného informacného systému - digitdlna
platforma pre podporu integrdcie sluZieb, cesty koordinovanej starostlivosti, prepojenie na komunitné
centrd v mestskych Castiach, telemedicina, inovativne formy financovania...)

e  Zapdjanie clenov komunity do pldnovania a poskytovania sluZieb, ziskavanie spdtnej vézby a
hodnotenie kvality sluZieb

e Vypracovanie Koncepcie integrovanych socidlnych a zdravotnych sluZieb a podpory zdravia

Garant za MsU

e Odbor socidlnych veci

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia socidlnych sluZieb, sluZieb zdravotnej starostlivosti a podpory zdravia
na uzemi mesta a v jeho okoli
e QOrganizdcie zdujmovej samospravy
e Neziskové organizdcie (napr. komunitne orientované organizdcie, charity, SCK,...)

e Miestne komunity
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SPECIFICKY CIEL 6.1.2. Iniciovat programy zdravia zamerané na zdravé potraviny a zdravy
Zivotny Styl

Ocakavana zmena

Spoluprdca vsetkych relevantnych strdn sa zameriava na nové komplexné programy podpory zdravia a
zdravého zZivotného Stylu v meste, ktoré zahfnaju nielen podporu spotreby kvalitnych (Cistych a
preferenéne miestne produkovanych) potravin s vysokymi vyZivnymi hodnotami, ale aj integraciu
pravidelnej fyzickej aktivity, duSevnej pohody a suvisiaceho udrzatelného mestského/Zivotného prostredia.
Aktivity zahffiaju partnerstva s miestnymi podnikatelmi, sukromnymi a verejnymi zariadeniami spolo¢ného
stravovania, $kolami a komunitnymi organizaciami s cielom podporovat pristup k ¢erstvym, kvalitnym a
cenovo dostupnym potravindm. Vzdeldvacie kampane prispoésobené roéznym skupindm obyvatelov
poskytuju praktické informacie o vyZive a vareni spolu s iniciativami propagujucimi fyzické aktivity, ako su
celomestské fitness vyzvy, peSie skupiny a rozvoj pristupnych zelenych ploch na Sportové aktivity a
rekredciu. Programy su inkluzivne, berud do Uvahy rozne socidlno-ekonomické zazemie, kultdrne preferencie
a Zivotny Styl obyvatelov mesta. Podpora dusevného zdravia sa realizuje prostrednictvom workshopov a
sieti komunitnych iniciativ, pricom sa respektuje suvislost dusevného zdravia a fyzickej pohody a kvality
mestského prostredia. Tieto programy nemaju za ciel len zlepSovat individudlne zdravie obyvatelov, ale
podporuju aj SirSiu kultiru zdravého Zivotného Stylu a pohody v rdmci mestskej komunity, ¢im celkove
prispievaju k vitalite a odolnosti mesta.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e INOVATIVNE MESTO - medzisektorové inovacné partnerstvd (vizba na oblasti RIS3 - zdravotnictvo,
digitalizdacia, zdravé potraviny - integrdcia sluZieb, nové technoldgie a pristupy, smart sluzby...) —
kvalitnejsie, konkurencieschopné a nové sluzby - prepdjanie neverejnych a verejnych poskytovatelov
sluzieb (napr. sluzby v kuratele BBSK a pod.)

e MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktira sluZieb pre
aktivny Zivot (napr. prepdjanie ekosystémovych sluZieb — produktov okolia mesta/vidieka so spotrebou
v meste v oblasti zdravych potravin a zdravého Zivotného Stylu)

e Podpora existujucich podujati a dalSich diferencovanych aktivit na podporu spotreby Cistych a
kvalitnych, preferen¢ne miestne produkovanych potravin (Otvdranie Bdnosa, Radvansky Jarmok,...)

e Vzdeldvacie kampane zdravej vyZivy (kurzy varenia, workshopy o vyZive, informacné kampane
komunitnych centier, online platforiem a $kél - Skolské zahrady, vzdeldvanie o vyZive v u¢ebnych
osnovdch, programy zdravého stravovania...)

e Partnerstvd s miestnymi podnikmi a restaurdciami (varenie zdravsich jeddl, pouZivanie surovin z
miestnych zdrojov, nutricné informdcie a informdcie o pévode jedla)

e Fitness a wellness programy (komunitné podujatia, spoluprdca s poskytovatelmi, vytvdranie
bezpecnych chodnikov a cesticiek pre ch6dzu, beh a cyklistiku)

e Zakladanie mestskych komunitnych zahrad a rozvijanie polnohospoddrstva podporovaného komunitou
(CSA)

e Motivacné programy pre zdravsi Zivotny styl ako napriklad zfavy alebo cenové zvyhodnenia na sluzby
zdravia v meste...

e Podpora zlepSenia dostupnosti preventivnych zdravotnych prehliadok a sluZieb (napr. v komunitnych
centrdch, poradenstvo...)

e Podpora prevencie a podpory zdravia s vyuZitim novych technoldgii a aplikdcii (mobilné aplikdcie na
sledovanie vyZivy, cvicenia a pohybu, zdravotnd vychova, zapojenie komunity)

e Vypracovanie Koncepcie integrovanych socidlnych a zdravotnych sluZieb a podpory zdravia
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Garant za MsU

e QOdbor socidlnych veci

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia socidlnych sluZieb, sluzieb zdravotnej starostlivosti a podpory zdravia
e Regiondlny urad verejného zdravotnictva a iné institucie verejnej sprdvy
e Organizdcie zaujmovej samospravy
e Neziskové organizdcie
e Miestne komunity

e  Producenti miestnych potravin, sluZieb a produktov
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STRATEGICKY CIEL 6.2. Vytvarat podmienky pre dostupné byvanie

Ocakavana zmena

Podpora dostupného byvania v meste je dolezitym prvkom pri zabezpelovani blahobytu a stability
obyvatelov mesta i samotnej kvality Zivota a atraktivity Gzemia. Kvoli historickému charakteru urbanizacie a
eskaldciou cien nehnutelnosti v poslednych rokoch sa cenovo dostupné a primerané byvanie stava v meste
naliehavym problémom, ktory urcuje kvalitu Zivota obyvatelov a stabilizaciu mladej generacie (obyvatelstva
v produktivnom veku) v meste alebo aj mozZnosti stabilizacie pracovnikov vo vybranych verejnych sluzbach,
ktoré su pre mesto mimoriadne kritické (napr. pracovnici v sektoroch Skolstva, socidlnych sluzieb a
zdravotnictva). Na vyrieSenie rasticeho problému je nevyhnutnad nova politika a programy na podporu
byvania, ktoré ponukaju cely rad rieSeni od dotovaného byvania a pomoci pri prendajme az po podporné
sluzby pre ohrozené skupiny obyvatelstva, akymi st napr. Ludia bez pristresku, fudia bez byvania alebo ludia
vyliceni z byvania (ohrozeni stratou byvania, neisté byvanie, nevyhovujuce alebo nelegalne byvanie) . Tieto
programy reflektuju nielen zdkladnu ludsku potrebu — pristresie — ale prispievaju aj k celkovej socidlno-
ekonomicke] stabilite mesta. Efektivha podpora byvania v meste zahfna pristup zalozeny na spolupraci,
zapojenie a usmernovanie Statnych nastrojov podpory, spolupracu s neziskovymi organizdciami a a
komunitnymi skupinami spolupracujidcimi na vytvarani udrzatelného a inkluzivneho prostredia pre vsetkych
obyvatelov mesta.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index kvality verejnych sluZieb

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Program rozvoja byvania mesta Banskd Bystrica na roky 2015 — 2020

e Koncepcia rozvoja byvania (v priprave)

Navrhovana integrovana stratégia:

e Stratégia inkluzie mesta Banskd Bystrica

SPECIFICKY CIEL 6.2.1. Vytvarat podmienky pre vystavbu novych bytov a dostupnost
najomného byvania pre mladych l'udi a pre ohrozené skupiny obyvatelov

Ocakavana zmena

Podpora ndjomného byvania pre mladych ludi a ohrozené skupiny obyvatelstva je spolu s cielenou
podporou vystavby novych bytov je ddleZitou sucastou mestského rozvoja, Uzemného a strategického
pldnovania s cielom spoluvytvdrania atraktivity mesta a podpory inklluzie. Krajské mesto je centrom
prileZitosti a pritahuje mladych odbornikov, podnikatelov, Studentov a réznorodé skupiny, ktoré hladaju
viacej prilezitosti pre svoju buducnost prepojent s dostupnym byvanim v krajskom meste. K rieSeniam tohto
problému su vypracované cielené programy a podporné opatrenia na vSetkych Urovniach v spolupraci s
relevantnymi aktérmi , ktoré podporuju napriklad rozvoj cenovo dostupnych ndjomnych jednotiek, ponuka
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dotacii alebo finan¢nej pomoci pre fudi v r6znej Zivotnej situdcii najomnikov s nizSimi prijmami a stimulacia

vystavby novych bytov prisp6sobenych potrebam pre rézne skupiny obyvatelov. Takéto iniciativy prispievaju

k socidlnej a ekonomickej stabilite mestského prostredia, jeho atraktivite a prosperite, pricom zabezpecujq,

aby mesto zostalo dostupnym a spravodlivym priestorom pre vsetkych obyvatelov bez ohladu na ich vek

alebo socialno-ekonomické postavenie.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktura sluZieb —
prepdjanie silnych stranok verejného a sukromného sektora a pod...

Vypracovanie politiky v oblasti rozvoja a podpory byvania v meste (prioritne pre potreby sektorov
verejnych sluZieb v kritickej situdcii v meste, podpora byvania pre mladych a ohrozené skupiny
obyvatelstva, podpora byvania pre pracovnikov v délezitych povolaniach pre poskytovanie verejnych
sluzieb mesta, budovanie mestského bytového fondu, inovativne formy rieSenia byvania pre rézne
cielové skupiny, spoluprdca so sukromnym sektorom, model financovania vystavby a spravovania
ndjomnych bytov, ré6zne PPP projekty,... )

Podpora rozvoja moznosti byvania pre seniorov, vratane komunit déchodcov, zariadeni asistovaného
byvania a dostupnych uprav existujucich domov, ktoré starsim ludom umoZznia Zit bezpecne a viacej
nezdvisle

Model financovania vystavby, modernizdcie a spravovania ndjomnych bytov

Cielené programy podpory byvania

Garant za MsU

Odbor architekta mesta

Klucovi aktéri

Verejni a sukromni investori
Neziskové organizdcie

Miestne komunity

Verejné instittcie a organizdcie

Financujuce organizdcie a institucie
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STRATEGICKY CIEL 6.3. Podporovat inkltziu a solidaritu s ohrozenymi skupinami
obyvatel'stva

Oc¢akdvana zmena

Podpora zaclenenia a solidarity so vsetkymi ohrozenymi skupinami obyvatelstva v mestskom prostredi
vytvara sudriné a odolné mestské komunity. Mesto so svojim réznorodym obyvatelstvom a réznymi
moznostami zac¢lefiovania ponuka vyzvy a prilezitosti na podporu inkluzivnej spolo¢nosti. Pri rieseni tychto
vyziev sa uplatiiuje komplexny pristup, ktory riesi problémy ako socidlna nerovnost, dostupnost a
zastupovanie zaujmov a potrieb. Politiky a iniciativy sa navrhuju tak, aby nielen spiiiali zdkladné potreby
ohrozenych skupin — aby sa zabezpedila aj ich aktivna Géast a zastUpenie uz pri tvorbe samotnych politik,
programov, iniciativ a konkrétnych aktivit. Mesto poskytuje pre vSetkych obyvatelov rovnaké prilezitosti pre
vzdeldvanie a poskytuje roznorodé prileZitosti prace od prileZitostného zamestnavania aZ po pravidelnu
pracu napr. cez podniky socidlnej ekonomiky. Prijatim kultdry inklizie a solidarity sa mesto stdva
spravodlivejsim miestom pre Zivot, kde kazdy ob¢an méze podla svojich moznosti prispievat ku tvorbe
spolo¢nych hodndt a kvality Zivota v meste a je v takomto Usili podporovany.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota
o Agregovany ukazovatel - Index inkluzie

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Komunitny pldn socidlnych sluZieb na roky 2021 — 2027
e Akcny plan KPSS na prislusny rok

e Koncepcia rozvoja marginalizovanej romskej komunity v meste Banskd Bystrica 2030

Navrhovanad integrovand stratégia:

e Stratégia inkluzie mesta Banskd Bystrica

SPECIFICKY CIEL 6.3.1. Podporovat aktivne starnutie obyvatel'stva

Oc¢akdavana zmena

Podpora aktivneho starnutia obyvatelstva je stile ddleZitejSou oblastou podpory kvality Zivota, pretoze
demograficky vyvoj prindSa rastuci pocet starSich dospelych, ¢o vyvoldva tlak na rozsah a kvalitu
poskytovanych verejnych sluZieb a na druhej strane zniZovanie poctu produktivneho obyvatelstva prindsa
zniZzovanie schopnosti samospravy mesta na takyto tlak primerane reagovat. Na tento fenomén mesto
reaguje komplexnym pristupom, ktory zabezpecuje, Ze mesto je nielen priatelské k starnutiu, ale aj aktivne
podporuje proces aktivnheho starnutia. To zahffia vytvdranie inkluzivnych mestskych priestorov, ktoré
uspokojuju fyzické, socidlne a emociondlne potreby starsich obyvatelov, umozZnuje im Zit nezavisle a plne sa
zapdjat do komunitného Zivota. Iniciativy zahffaju aktivity pre dostupnost verejnej dopravy, vytvaranie
komunitnych centier, ktoré ponukaju zdravotné a wellness programy, zabezpecenie cenovo dostupnych
zdravotnickych a socialnych sluZieb a podporu prilezitosti pre celoZivotné vzdeldvanie, dobrovolnictvo a iné
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zaujmové aktivity. Zameranim sa na tieto oblasti mesto zlepSuje kvalitu Zivota vSetkych obyvatelov, nielen
starsich obyvatelov, ale aj vyuziva a zhodnocuje ich cenné profesiondlne a celoZivotné skidsenosti a znalosti
a uznava ich ako cennych prispievatelov k socialnej a kultdrnej rozmanitosti v meste.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktira sluZieb pre
aktivny Zivot (institucie a organizdcie s aktivitami ktoré su relevantné pre podporu aktivneho
starnutia...)

e Komunitné podporné sluzby - domdca zdravotnd starostlivost, dondska stravy, socidlne poradenstvo,
pomoc seniorom pre podporu ich nezavislosti v prirodzenom domdcom prostredi

e Zapdjanie do aktivit, ktoré podporuju komunitnu sudrZnost a pokracujuci osobny rozvoj - vyuzitie
skusenosti a zrucnosti, zapojenie do programov komunitnej starostlivosti o Zivotné prostredie, verejnu
zelen a udrziavania poriadku, organizacnd asistencia pri komunitnych podujatiach, medzigeneracné
vzdeldvanie...

e  Pristup k technoldgiam starsim dospelym vrdtane vzdeldvania a asistencie ich pouZivania, aby mali
pristup k réznym sluzbdm online

e Zapojenie seniorov a ich reprezentativnych organizdcii do mestského planovania a rozhodovacich
procesov, aby ich potreby a preferencie boli zohladriované pri rozvoji mesta

Garant za MsU

e QOdbor socidlnych veci

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia socidlnych sluZieb a inych podpornych sluzieb

e Neziskové organizdcie

e Miestne komunity

SPECIFICKY CIEL 6.3.2. Zabezpecovat rozvoj integrovanych podpornych sluzieb a
infrastruktury pre ohrozené skupiny obyvatelov

Oc¢akdavana zmena

Zavadzanie integrovanych podpornych sluzieb pre ohrozené skupiny obyvatelstva predstavuje komplexné
intervencie zamerané na riesSenie zlozZitych a prelinajucich sa vyziev, ktorym tieto skupiny celia. Ohrozené
skupiny obyvatelstva, napr. osoby ohrozené stratou byvania, osoby so zdravotnym znevyhodnenim,
marginalizované etnické mensiny a podobne a rodiny s nizkymi prijmami, utecenci z oblasti v humanitarnej
krize, Casto nardzaju na mnohostranné prekazky v pristupe k zdkladnym sluzbam. Na ucinnejSiu pomoc
tymto skupinam mesto podporuje uplatfiovanie integrovaného pristupu, ktory integruje a kombinuje rézne
sluzby — vrdtane zdravotnej starostlivosti, socidlnej starostlivosti, vzdeldvania, podpory byvania a
poskytovania vhodnych pracovnych prileZitosti ako sudriného systému prepajajuceho jednotlivé sluzby
pomoci do transparentného a Citatelného systému orientovaného na obcana. Tento pristup zaistuje, Ze
poskytovand podpora je nielen komplexna, ale aj efektivnejSia, odstranuje fragmentaciu a ulahcuje
jednotlivcom orientaciu a pristup k personalizovanej pomoci, ktoru potrebuju. Integrované sluzby vytvaraju
podporny ramec, ktory spifia bezprostredné potreby a posilfiuje jednotlivcov, podporuje ich odolnost a

PRM BB 2030 68



umozniuje im plnd Ucast na Zivote v komunite. Integracia, zlepSovanie kvality a dostupnosti podpornych
sluZieb podporuje sociadlne zaélenenie, rovnost a celkové blaho obyvatelov mesta.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktira sluZieb pre
aktivny Zivot

e MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Mestsky socidlny podnik so zameranim na
poskytovanie verejnych sluZieb v meste orientované na kvalitu mestského prostredia

o “Inkubdtor inkluzie” ako spolocnd platforma pre zlepSovanie spoluprdce a koordindcie subjektov
verejného a sukromného sektora a réznych komunitnych iniciativ pre ohrozené skupiny obyvatelstva
zamerand na integrdciu a previazanie sluZieb poskytovanych réznymi aktérmi s cielom zabezpecenia
integrovanych rieseni a uZivatelsky na ob¢éana orientovanych sluZieb (rozvoj a podpora uz existujicich
platforiem a pracovnych skupin)

e Integrované poskytovanie sluZieb pre utecencov z Ukrajiny a migrantov z dalSich oblasti sveta
postihnutych humanitdrnou krizou

e Integrovany intervencie podpory marginalizovanych rémskych komunit - zapdjanie do otvoreného trhu
prdce a systému socidlnej ekonomiky s previazanim na sluzby v oblasti celoZivotného vzdeldvania,
poradenstva, cielenej asistencie a podpory svojpomocnych rieseni specifickych socidglno-ekonomickych
problémov

e Prepdjanie komunitného pldnu socidlnych sluzieb s dalsimi politikami mesta, verejnymi sluzbami a
komunitne orientovanymi aktivitami

e ZlepsSovanie a systematizdcia spoluprdce s r6znymi neziskovymi organizdciami, obCianskymi
iniciativami a svojpomocnymi skupinami — previazanie na vytvdranie partnerstiev v ramci systému
uzemnej spoluprdce v uzemnej a tematickej dimenzii

Garant za MsU

e QOdbor socidlnych veci

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia socidlnych a inych podpornych sluzieb
e (Cirkev
e Neziskové organizdcie
e Miestne komunity

e Zdravotné znevyhodneni, rodiny s detmi a mlddeZ z r6znorodého prostredia, obcania v krize,
marginalizované romske skupiny, ...
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STRATEGICKA OBLAST 7. VEREJNE SLUZBY PRE AKTIVNY ZIVOT

Vyznamné miesto v oblasti zabezpecovania kvality Zivota a atraktivity Uzemia pre obyvatelov a navstevnikov
mesta maju verejné sluzby v oblasti Sportu, kultury, starostlivosti o deti a mladeZe a vyuzivania volného
Casu. Dostupnost a kvalita tychto sluzieb vyrazne ovplyviiuje socidlnu Struktiru a ekonomickd vitalitu,
vytvdra v obmedzenom mestskom priestore mnoho prilezitosti pre socidlne interakcie a zapajanie sa do
komunity a celkove prispieva ku blahu mestského obyvatelstva. Sportové zariadenia a programy nielen
podporuju fyzické zdravie, ale tieZ rozvijaju zrucnosti timovej prace a budovanie psychickej odolnosti.
Stdvaju sa priestorom, kde sa stretavaju fudia z réznych prostredi, prekonavaju socidlne bariéry a buduju
spolocné vazby. Kulturne sluzby, ako su kniznice, muizea a divadld, r6zne centrd Zivej a nezriadovanej kultdry
ponukaju intelektudlnu stimuldciu a estetické obohatenie a slUzia ako vstupné brany do réznych svetov
vedomosti a kreativity. Pomahaju pri zachovavani najma kultirneho dedi¢stva mesta a podporuju pocit
identity a spolupatri¢nosti medzi jeho obyvatelmi. V hodnoteni kvality Zivota zohravaju vyznamnu ulohu
subjektivne faktory.

Specializované programy a sluzby pre deti a mladei zohravaju kltucovu Ulohu pri formovani buduicnosti
mesta poskytovanim bezpeéného a podnetného prostredia pre mladych ludi, aby sa mohli ucit, socializovat
a rozvijat svoje zruénosti. Takto zamerané programy a sluzby pomahaju pri vychove vSestrannych a
sebavedomych jednotlivcov, ktori si pripraveni aktivne a pozitivnhe formovat budidcnost mesta. Aktivity a
programy uréené pre mladez rieSia aj socidlne zaclenenie, neformalne vzdeldvanie a kariérny rozvoj a su
nevyhnutné pre ich holisticky rast ako aktivnych, uvedomelych a zodpovednych obc¢anov.

Spektrum verejnych sluZieb vhodne dopifia aj ponuka volnolasovych aktivit vritane rozmanitej
infrastruktury a spektra aktivit réznych organizacii a komunit v meste, ktoré poskytuju priestor pre potrebny
oddych od stresu mestského Zivota a priestor pre komunitné vazby a zazitky.
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STRATEGICKY CIEL 7.1. Podporovat rozvoj $portu a $portovej infrastruktury

Ocakdavana zmena

Banska Bystrica je znama aj ako mesto Sportu a olympijskych vitazov. V roku 2017 ziskala titul Eurdpske
mesto Sportu, v roku 2022 hostila najvacsie Sportové podujatie na Slovensku - Eurdpsky olympijsky festival
mladeze EYOF a v roku 2024 Majstrovstva Eurdpy v atletike do 18 rokov, v meste sidli Vojenské Sportové
centrum Dukla zastreSujuce vrcholovych Sportovcov a olympionikov. Budovanie a udrziavanie kvalitnej
Sportovej infrastruktury spolu s podporou Sportovych aktivit v meste zohrava klicovu ulohu pri podpore
zdravej a zivej komunity. V mestskom prostredi, kde je limitovany verejny priestor a Styl Zivota sa stava ¢oraz
“sedavej$im”, je dostupnost dobre vybavenych S$portovych zariadeni a ponuka spektra prilezitosti pre
Sportové aktivity ¢oraz vyznamnejsia. To zahfna nielen udrziavanie a skvalithiovanie objektov s primarnou
ulohou pre Sport, ale aj vyuZitie a prispdsobovanie viacucelovych pléch, verejnych parkov a zelenych ploch,
ktoré podporuju fyzicku aktivitu pre vietky vekové skupiny.

Podpora Sportu v meste je komplexna a presahuje ramec infrastruktury; zahfia aj podporu komunitnych
Sportovych programov (tzv. nezriadovaného Sportu) a klubov, organizovanie miestnych podujati a turnajov a
poskytovanie grantov alebo dotacii na podporu Ucasti obyvatelov z réznych prostredi vratane ucasti
obyvatelov so zdravotnym postihnutim. Investiciami do Sportovej infrastruktiry a podporou Sportovych
aktivit mesto vyrazne prispieva ku blahu svojich obyvatelov, podporuje socidlnu stidrznost a kultiru zdravia
a dobrej fyzickej kondicie, ktord rezonuje vo vsetkych vrstvdch mestského obyvatelstva. Mesto vyuziva svoj
potencial pripravovat a realizovat aj vacsie Sportové podujatia a podpora Sportu tak vyrazne posiliiuje imidz
a atraktivitu mesta doma a v zahranici.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index kvality verejnych sluZieb

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia rozvoja Sportu v meste Banskd Bystrica 2021 — 2027

Navrhovana integrovana stratégia:

e Stratégia rozvoja verejnych sluZieb pre aktivny Zivot v meste Banskd Bystrica

SPECIFICKY CIEL 7.1.1. Podporovat pohybové aktivity a dostupnost infrastruktury pre
vSetky skupiny obyvatelov

Ocakavana zmena

Podpora pohybovych aktivit a zabezpecenie dostupnosti roznorodej infrastruktury pre vsetky vekové a
zaujmové skupiny v meste prispieva ku existencii Zivej, zdravej a inkluzivnej mestskej komunity. Mesto je
charakteristické pritomnostou ludi so Sirokym spektrom potrieb a zdujmov a tuto rozmanitost podporuje
prostrednictvom Sirokej ponuky pohybovych a rekreacnych aktivit. Znamena to nielen zabezpecovanie
dostupnosti existujucej infrastruktury Sportu v podobe tradi¢nych Sportovych zariadeni, akymi su napr.
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telocvi¢ne a ihriskd, ale aj spristupfiovanie a vytvdranie priestorov a podmienok pre uskutocriovanie
réznorodych aktivit akymi su napr. fitness cvicenia, joga, tanec, turistika a cyklistika oslovujucich rézne
vekové skupiny s roznymi preferenciami. Investicie do infrastruktiry sa zhodnocuju prostrednictvom ich
efektivneho vyuZivania a zvySovania dostupnosti infrastruktury a aktivit pre kazdého obyvatela, vratane
starSich ludi, deti a ludi so zdravotnymi obmedzeniami s cielom podpory aktivneho Zivotného stylu celej
mestskej populacie.

Zaclerfiovanie a prepajanie roéznorodej infrastruktury sluzieb do Sirokej ponuky mesta sa zabezpeluje aj
prostrednictvom lepSieho prepdjania suvisiacich politik v meste s pozitivnymi dopadmi na fyzické a dusevné
blaho obyvatelov, posiliovanie komunit a rast sidrznosti medzi réznymi skupinami obyvatelov. Dal$i rozvoj
a budovanie cyklotrds vhodne rozvija koncept udriatelnej mobility v meste a zvySuje atraktivitu a
dostupnost roznych bodov zaujmu ¢im zaroven prispieva aj k Sportovym a pohybovym aktivitdam
obyvatelstva v meste. Mesto ma velmi dobru polohu a podmienky pre realizdciu vyznamnych narodnych a
medzindrodnych podujati v oblasti Sportu, ¢o prispieva ku celkovej atraktivite Uzemia a posiliuje poziciu
Sportu ako silného prvku identity mesta.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e Prioritnd podpora Sportu pre vSetkych - spristupriovanie infrastruktury Sportu pre vsetky skupiny
obyvatelstva, zvldstna pozornost je kladend na rozvoj skolského Sportu a suvisiacej infrastruktury -
budovanie systému sportovej pripravy od utleho veku aZ po dospelost. Osobitnd pozornost sa kladie pre
zohladriovanie potrieb a umozZnenie pre Sportovanie ludi s hendikepom.

e Investicie do rozvoja a udrzby sportovej infrastruktury, ktord prindsa synergické efekty a vytvdra
flexibilné prileZitosti pre nezriadeny Sport (aktivne trdvenie volného ¢asu, podpora zdravia, prevencia
negativnych javov, zhodnocovanie existujuceho zeleného mestského a prirodného prostredia, parky
a drobnd infrastruktura...)

e Zlepsovanie spoluprdce a koordindcie aktérov podpory a rozvoja sportu a vyuZivania Sportovej

.....

e Podpora organizovaného vykonnostného a vrcholového Sportu (podla aktudlnych mozZnosti a
disponibilnych zdrojov samosprdvy mesta)

e VyulZitie toku rieky Hron pre podporu Sportu

e Priprava a realizdcia vdcsich Sportovych podujati medzindrodného charakteru

Garant za MsU

e Odbor kultury, Sportu a cestovného ruchu

Klucovi aktéri
e Zdujmoveé skupiny a Sportové kluby
e Organizdcie zastupujtice jednotlivé Sporty (VSC Dukla)
o Miestne komunity
o Neziskové organizdcie

e Sprdvcovia infrastruktury a iné organizdcie (ZAaRES, MBB, a.s, UMB Banskd Bystrica)
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STRATEGICKY CIEL 7.2. Podporovat rozvoj kultury a jej infradtruktury

Ocakavana zmena

Zakladné vychodiskd aramec pre rozvoj kultdry ajej infrastruktury definuje strategicky dokument
»Koncepcia rozvoja kultdry v meste Banska Bystrica do roku 2030“. Koncepcia vnima kulturu v celej jej Sirke.
Investicie do kulturnych organizdcii, projektov a infrastruktury su investiciami do spoloénych hodnét, do
tvorivosti, do rozvoja kompetencii, zrunosti a vzdeldvania, do komunitného Zivota, ¢o ma nasledne aj
pozitivny dopad na ekonomiku, cestovny ruch a dalSie oblasti Zivota mesta. Rozvoj je postaveny na vytvarani
silného ,Partnerstve pre kultiru”, ¢o vytvara predpoklady udrzatelného a synergického rozvoja odolnej
kultdry, ktora prispieva k zvySovaniu kvality Zivota obyvatelov v meste. Koncepcia formuluje viziu mesta
Banskd Bystrica do rok 2030 ako regiondlneho centra kultury s kvalitnym zdzemim, ktoré vytvdra priestor
pre tvorivu ¢innost, rozvoj a aktivity vsetkych aktérov v oblasti kultury, ako aj v jej nadvaznych odvetviach a
oblastiach (kreativny priemysel, cestovny ruch, skolstvo a Sport) tak, aby spoloc¢ne prispievali ku kultirnemu,
ale aj sirSiemu socialnemu a hospodarskemu rozvoju mesta“. Rdmec rozvoja kultury je zadefinovany do
styroch oblasti - udrzatelnd kultdrna infrastruktara, koncept programu, podmienky pre rozvoj ludskych
zdrojov v kulture a riadenie rozvoja prostrednictvom spoluprace a systémovych opatreni. Mesto je jednym z
aktérov v rozvoji kultury a vytvara podmienky pre systémové opatrenia a spolupracu. Rozvija najma viziu a
stratégiu kulturnej politiky a s tym spojené aktivity prostrednictvom inovativnych modelov partnerstiev a
systémovych opatreni v podmienkach miestnej samosprdvy. Program rozvoja mesta z pohladu strategického
ramca referencuje z koncepcie dve dolezité oblasti — infrastrukturu kultdry aludské zdroje v kulture.
Riadenie rozvoja, systémové opatrenia aspolupraca voblasti kultiry sd ramcovo obsiahnuté aj
v strategickych prioritach I. a lll.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index kvality verejnych sluzieb

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia rozvoja kultury v meste Banskd Bystrica do roku 2030

Navrhovanad integrovand stratégia:

e Stratégia rozvoja verejnych sluZieb pre aktivny Zivot v meste Banskd Bystrica

SPECIFICKY CIEL 7.2.1. Systémovo podporovat rozvoj ludskych zdrojov v kulttre

Ocakavana zmena

Prostrednictvom aktivit, ktoré rozvijaju ludské zdroje v kultdre sa zvySuje akcieschopnost a odolnost
kultirnych organizacii aj jednotlivcov (umelcov a inych profesionalov posobiacich v kulture) v rychlo sa
meniacom prostredi, prispievat k zvySovaniu ich konkurencieschopnosti a zarover konkurencieschopnosti
mesta, vysSej sebestacnosti kulturnych organizacii prostrednictvom kvalitnejSie poskytovanej kulturnej
sluzby. Osobitné postavenie ma umelecké vzdelavanie, a to formalne na pdde vsetkych troch stupriov
umeleckych $kol, ktoré ma mesto Banska Bystrica aktivne (zdkladné umelecké skoly, konzervatérium aj
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vysoku umelecku skolu), ako aj neformalne prostrednictvom Sirokej Skaly organizacii pdsobiacich v umeni a
kultire, najma z verejného a neziskového sektora. ZvySuje sa povedomie aktérov o doleZitych témach
spojenych s transformdaciou smerom k udrzatelnosti (spolocenskej zodpovednosti). Principy spolocenskej a
environmentalnej zodpovednosti s premietnuté v ¢innosti organizacii a jednotlivcov pdsobiacich v kulture a
kreativnych odvetviach. Aktéri v kultire maju viacej zruénosti pre pracu s réznymi ciefovymi skupinami
vratane znevyhodnenych skupin v suvislosti s ich zaclefiovanim do spolo¢nosti a zvySovanim kvality ich
Zivota.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktira sluZieb pre
aktivny Zivot

e Vytvdranie podmienok na odborny a profesiondlny rozvoj ludskych zdrojov v kulture:
e Rozvoj umelcov, manaZérov a organizdcii, vrdtane umeleckého vzdeldvania, kultiurneho manaZmentu
e Vzdeldvanie umenim

e Rozvoj ludskych zdrojov v oblasti vyskumu, mapovania, prezentdcie kulturneho dedi¢stva, umenia a
ostatnych oblasti kreativnych odvetvi

e Rozvoj spoluprdce a vymenu skusenosti a prikladov dobrej praxe
e Rozvijanie zrucnosti ludskych zdrojov v kulture na prdcu s r6znymi cielovymi skupinami.
e Osobnostné rozvijanie novej generdcie v kulture a kreativnych odvetviach

e Zvysovat povedomie aktérov v kulture v r6znych oblastiach globdlnej transformdcie smerom k
udrZatelnosti (spolocenskej zodpovednosti).

Garant za MsU

e Odbor kultury, sSportu a cestovného ruchu
Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia sluZieb v kulture
e [nstitucie celoZivotného vzdeldvania v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu
e Neformadlne skupiny profesiondlov v kulture a kreativhom prostredi
e Organizdcie zastupujuce jednotlivé oblasti kultury

e Miestne komunity

e Neziskové organizdcie

SPECIFICKY CIEL 7.2.2. Rozvijat kultarnu infrastruktdru

Oc¢akdavana zmena

Vitalitu kultdrnej a kreativnej scény ovplyviiuje dosledné uplatfiovanie principov partnerstva, ktoré
premostuje medzery medzi réznymi aktérmi — Statom, Uzemnou samospravou, sukromnym sektorom,
kultdrnymi instituciami, umelcami a kreativcami a ich samotnymi komunitami. Zhodnocuje
a komercionalizuje sa existujuci potencidl kulturnej infrastruktdry vratane hmotnych a nehmotnych aktiv
kulturneho dedicstva. Mesto investuje do obnovy svojich objektov s charakterom kultirneho dedi¢stva
a uplatiiuje rdzne pristupy a modely pre ich rozvoja, vyuzitie a buddcu udrzatelnost. Objekty sa obnovuju
z hladiska zabezpecenia energetickej efektivnosti, reakcie na globdlne environmentalne vyzvy, zachovania
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pamiatkovych hodnét a reprezentativneho a estetického vzhladu a vytvarania dostojného zazemia na

umelecku tvorbu a Ucast na kultdre. Délezitym prvkom je rozvoj zelenej infrastruktdry (parky, komunitné

zahrady a i.) a zveladovanie verejnych priestranstiev pre volnocasové kultirne aktivity slvisiace aj potrebou

priblizovania umenia Sirokej verejnosti, estetizdcie a ozivovania verejného priestoru. Objekty infrastruktury

kultary su debariérizované a spristupfiované aj pre znevyhodnené skupiny obyvatelstva. Modernizacia

a rozvoj kultdrnej infrastruktury tak prispieva ku zvySovaniu prosperity mesta a zaroven vytvara predpoklady

aj pre socialne zaclenovanie a prepdjanie so zivotom réznych mestskych komunit.

Strategické intervencie a indikativne akcie

INOVATIVNE MESTO — Mestsky inovacény hub (prosperita, prijmy a talenty) — Kastiel Radvanskych,
Dom kultury a Medeny Hamor (Kreativny priemysel a kultura, inovdcie, verejné sluzby, partnerstva
a komunita) ako kltucova kulturna infrastruktura

MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktura sluZieb pre
aktivny Zivot

Rozvijat udrZatelnu kulturnu infrastrukturu, ktord bude miestom, kde rézne cielové skupiny budu travit
volny ¢as a bude zdzemim pre umelecky rozvoj a prepdjanie kultury a kreativnych odvetvi s dalsimi
oblastami rozvoja mesta. (Infrastruktura pre velké a mensie podujatia, volnocasové aktivity

s previazanim na environmentdlnu kvalitu verejného priestoru a podpora vytvdrania zdzemia pre
kreativne odvetvia.

Zachovdvanie kulturne dedicstvo a jeho udrZatelné spristupriovanie v atraktivnej ponuke kultirno-
pozndvacieho cestovného ruchu (ochrana pamiatkovo chrdnenych objektov a lokalit, digitalizdcia, nové
technoldgie, modernd interpretdcia kulturneho dedicstva a transfer poznatkov o historii...)

Rozvijanie infrastruktury pre umelecku a kultirno-zdujmovu cinnost (objekty s vyuZitim pre umelecku
a kulturno-zdujmovu Cinnost vyuZivané Sirokou verejnostou

Zvysovanie atraktivity a pristupnosti lokalit a priestranstiev pre volnocasové, kultiurno-spolocenské a
komunitné aktivity (verejné priestranstvd, revitalizdcia a budovanie parkov, komunitnych zdhrad
a oddychovych zon, fontdny, spristupriovanie umenia vo verejnom priestore...)

Garant za MsU

Odbor kultury, Sportu a cestovného ruchu

Klucovi aktéri

Verejni a neverejni poskytovatelia sluZieb v kultdre

Institucie celoZivotného vzdeldvania v oblasti kultury a kreativneho priemyslu
Neformdlne skupiny profesiondlov v kulture a kreativnom prostredi
Organizdcie zastupujuce jednotlivé oblasti kultury

Miestne komunity

Neziskové organizdcie

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

Koncepcia rozvoja kultury v meste Banskd Bystrica do roku 2030

Navrhovana integrovana stratégia:

Stratégia rozvoja verejnych sluZieb pre aktivny Zivot v meste Banskd Bystrica
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STRATEGICKY CIEL 7.3. Zavadzat systémovy pristup ku praci s detmi a mladezou
a sluzbam pre volny cas

Oc¢akdvana zmena

Mladi ludia ¢oraz viacej preberaju kontrolu nad svojimi Zivotmi, zapdjaju sa do roznych komunitnych aktivit,
vyuzivaju rézne sluzby volného €asu. Pri preberani kontroly prechddzaju réznymi fazami zmien v osobnom
Zivote aj v mestskom prostredi, zo vzdeldvania do pracovného Zivota, osamostatiiuju sa a prezivaju prvé
partnerstva alebo zacinaju rodinny Zivot Co je spojené s neistotou tykajucej sa ich buducnosti v dosledku
globalizacie, globdlnych a zmeny klimy, technologickych zmien, demografickych a socialno-ekonomickych
trendov, populizmu, diskriminacie, socidlneho vylicenia a réznych nepredvidatelnych vplyvov. Praca s detmi
a mladezou je okrem aktivit vzdelavacieho systému spojena aj s podporou volnocasovych aktivit v mestskom
prostredi a vich prirodzenej komunite a systematizacia a koordinacia spoluprace vSetkych organizacii dava
predpoklady pre ich profesionalny a osobnostny rast aich vychovu apodporu ako rozhladenych,
spolocensky zodpovednych a angazovanych obc¢anov.

Mesto so svojou rbéznorodou populaciou a zdrojmi podporuje vytvaranie komplexnych programov a
partnerstiev, ktoré uspokojuju rozvojové potreby mladsich generdcii. Spolupracujica a previazand siet
zariadeni a programov pre mladeZ ponuka vzdeldvanie a Siroku skalu volnocasovych aktivit, od Sportu a
umenia az po technolégie a pozndvanie prirody. Zapajanie deti a dospievajucich do Strukturovanych
volnocasovych aktivit im poskytuje cenné zrucnosti pre Zivot, akymi su napr. timova praca, vedenie
a rieSenie problémov a aktivna Gcéast na komunitne orientovanych aktivitach. Programy ponukaju bezpecné
a konstruktivne prostredie, kde mladi ludia skiumaju svoje zdujmy, rozvijaju svoj talent a vytvaraju
zmysluplné spojenia s rovesnikmi a mentormi. Systémova praca zahffa spolupracu medzi Skolami, réznymi
komunitnymi organizaciami a iniciativami a samospravou mesta, ¢im sa zabezpecuje, Ze iniciativy su dobre
koordinované a efektivne rieSia potreby a aSpiracie mladej populacie. Investovanim a podporou tychto
aktivit mesto zvysuje kvalitu Zivota svojich mladsSich obyvatelov a vytvara zdklad pre Zivd, inovativnu a
sudrznu komunitu buddcnosti a vytvara tak lepsSie predpoklady, aby si mladi fudia zvolili mesto Bansku
Bystricu ako atraktivne miesto pre svoj dalsi, profesionalny, pracovny a osobny/rodinny Zivot ako svoj trvaly
domov.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index kvality verejnych sluZieb

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia rozvoja skolstva v meste Banskd Bystrica na roky 2021-2026 (Ciastocne)

e Koncepcia rozvoja Sportu v meste Banskd Bystrica 2021 — 2027 (iastocne)

Navrhovanad integrovand stratégia:

e Stratégia rozvoja verejnych sluZieb pre aktivny Zivot v meste Banskd Bystrica
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SPECIFICKY CIEL 7.3.1. Posilfiovat spolupracu a koordindaciu aktérov prace s detmi
a mladezou

Oc¢akdvana zmena

LepSia spoluprdca a koordinacie medzi aktérmi prace s mladeZou v meste napomaha pri vytvarani sudrznej
a efektivnej siete podpory a poskytovania prilezitosti pre deti a mladez. V meste pésobia roznorodé verejné
a sukromné organizacie, institucie, komunitné skupiny vyvijajuce rozmanité aktivity pre deti a mladez, ¢o
vyvolava potrebu zlepSovania koordindcie a spoluprdce ktorej vysledkom je pestrejSia ponuka aktivit
a systémovejsie, efektivnejsSie zapajanie deti a mladdeze do Zivota mesta. Koordinovand spolupraca sa
realizuje prostrednictvom réznych programov medzi Skolami, neziskovymi organizaciami, podnikatelmi,
statnymi a roznymi miestnymi inStitUciami a je pre rozvoj zru¢nosti mladych ludi klicova. Aktéri v meste
spolupracuju a vytvaraju komplexnejsiu a dostupnejSiu ponuku sluzieb pre mlddez prostrednictvom
koordinovania a zdielania infrastruktury, ludskych a financnych zdrojov, informacii a skisenosti. Spolupraca
vedie k inovativnym programom, ktoré reaguju aj na aktudlne spolocenské vyzvy, prileZitosti a rizika
virtualneho priestoru a novych technoldgii. Koordinované Usilie prispieva k rieSeniu problémov, ktorym
Celia mladi fudia v meste ako napriklad nezamestnanost, socidlne vylicenie, nizky zaujem verejnych
institdcii a Specifické problémy mladeze alebo aj rastlce problémy v oblasti dusevného zdravia. ZlepSenie
spoluprace a koordinacie medzi aktérmi v oblasti prace s detmi a mladezou je nielen prospesné, ale aj
nevyhnutné pre rozvijanie prostredia, v ktorom mézu vSetci mladi fudia prosperovat a pozitivne prispievat
ku komunite.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktira sluZieb pre
aktivny Zivot

e |nicidcia zaloZenia celomestskej koalicie / platformy pre prdacu s mlddeZou, vytvorenie koordinovanej
platformy prdce s mlddeZou vrdtane v meste, vytvorenia pozicie koordindtora pre prdacu s mladeZou,
vytvorenie podporného informacného systému a zdroja informdcii zameraného specificky pre deti
a mlddez a ich r6zne organizdcie, vyuZitie participativnej digitdlnej mestskej platformy

e Aktivizdcia a podpora institucionalizdcie reprezentacnych struktur mladych ludi (mlddeZnicke
parlamenty a pod.

e Systémovd podpora iniciativ a programov pre deti a mlddeZ a organizdcii pracujucich s detmi
a mlddeZou prostrednictvom financnych podpornych mechanizmov (napr. participativny rozpocet
mesta, podpora talentov...),

e QOdborné a persondlne posilriovanie kapacit pre prdcu s mlddeZou a podporu spoluprdce na urovni
samosprdvy mesta

e Vypracovanie koncepcie prdce s detmi a mlddeZou v meste

Garant za MsU
e Skolsky urad, oddelenie skolstva a middeze

Klucovi aktéri
e Organizdcie a instittcie v oblasti prace s mlddezou (NIVAM, CVC,...)
e Organizdcie a institucie celoZivotného vzdeldvania

e Organizdcie sportu, kultury a volného ¢asu

e Neziskové organizdcie a miestne komunity
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SPECIFICKY CIEL 7.3.2. Zlep$ovat infrastruktiru a dostupnost sluzieb pre volny ¢as

Oc¢akdvana zmena

Zlepsovanie dostupnosti sluzieb a infrastruktiry pre volny ¢as a pre vietky skupiny obyvatelstva je suc¢astou

rozvoja mesta. V dynamike mestského Zivota je primerana dostupnost kvalitnych priestorov a zariadeni pre

volny ¢as doleZita pre fyzicku a psychickd pohodu obyvatelov. Volnocasové zariadenia a verejné priestory s

vybavenostou pre rbzne volnocCasové aktivity slizia aj ako miesta pre socidlnu interakciu, kultirne

vyjadrenie a fyzicku aktivitu obyvatelov. Dostupnost infrastruktury a sluzieb volného ¢asu podporuje zdravy

Zivotny Styl, psychicki pohodu a ma dlhodobé vyhody v podobe zniZovania nakladov na zdravotnu

starostlivost a zvySovanie produktivity pracovne;j sily. Patri medzi prvky atraktivity a odolnosti mesta.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

MESTO PRE VSETKYCH (na nikoho sa nezabudne) — Platformy spoluprdce a infrastruktura sluZieb pre
aktivny Zivot

Revitalizdcia verejnych priestorov a zelenych pléch v meste doplfiat o prvky infrastruktiry volného asu,
zvlast pri planovani novych objektov a uzemi a projektov obnovy mesta

Konzultdcie a zapojenie miestnych komunit pri pldnovani a rozhodovani o volnoéasovych aktivitach a
infrastrukture ¢asu vo verejnych priestoroch a objektoch, vytvdranie mechanizmov spdtnej vizby o
kvalite a dostupnosti sluzieb

Podpora med_ziinstituciondlnej spoluprdce a koordindcie réznych volnocasovych sluZieb vrdatane
financnej podpory

Planovanie sluZieb verejnej dopravy pre dostatocnu obsluZnost miest a zaujmovych bodov rekredcie a
volnocasovych sluZieb

Zabezpecenie dostatocnej digitdlnej a fyzickej informovanosti o volnocasovych sluZzbdch v meste,
podpora online rezervacnych systémov

Zvysovanie bezpecnosti a ochrany priestorov pre vyuZivanie na aktivity vo volnom case, (vhodné
osvetlenie, hliadkové sluzby...)

Rozvijat udrZatelné a pristupné zdzemie a kvalitné sluZby pre pobyt ndvstevnika a travenie volného
Casu obyvatelov (vrdtane zvysovania atraktivity a pristupnosti lokalit a priestranstiev pre volnoc¢asove,
kulturne a kreativne aktivity)

Garant za MsU

Oddelenie odpadového hospoddrstva a udrZby verejnych priestranstiev

Klucovi aktéri

Vlastnici a sprdvcovia infrastruktury volného ¢asu verejného sektora (zdkladné, stredné a vysoké Skoly
Rézne ucelové zariadenia a centrd pre volny ¢as, komunitné a denné centrd
Sprdavcovia infrastruktury volného Casu vo verejnych priestoroch vrdtane parkov a inych zelenych pléch

Neziskové organizdcie, r6zne komunitné a obcCianske iniciativy
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STRATEGICKA OBLAST 8. BEZPECNOST

V rozmanitom urbanizovanom prostredi a réznych oblastiach Zivota tvori délezitd sucast kvality mestského
prostredia a kvality Zivota v meste zabezpelovanie bezpecnosti. Bezpetnost je mnohostranny koncept, ktory
zahffia bezpecnost jednotlivcov, organizacii, ochranu majetku, bezpeénost v réznych sektoroch a oblastiach
Zivota mesta a jeho obcéanov a celkovl stabilitu mestskych komunit. Bezpecné prostredie pritahuje
podnikanie, investorov a navstevnikov, ¢o vyrazne prispieva k hospodarskemu rastu mesta. Vysokd miera
kriminality moze viest k hospodérskemu poklesu a ku odchodu podnikatelskych subjektov a obyvatelov do
bezpecnejsich oblasti.

STRATEGICKY CIEL 8.1. Udrziavat v meste verejny poriadok a bezpeénost

Oc¢akdavana zmena

Udrziavanie verejného poriadku a bezpecnosti je doleZitou sucastou kvality Zivota. Je charakterizovana
systémom silného, no spravodlivého presadzovania verejného poriadku a prava. Rastie vyznam zapdjania
miestnych komunit arealizdcie preventivnych politik na vytvorenie prijemného, bezpecného
a usporiadaného mestského prostredia. Mesto so svojimi r6znorodymi komunitami celi pri zabezpecovani
dodrzZiavania verejného poriadku a reSpektovani prav a slobod svojich obyvatelov réznorodym vyzvam.
Policia SR a mestska policia v Banskej Bystrici zohrava kltu¢ovu dlohu pri prevencii krimindlnych aktivit a pri
reagovani na sa zvySuje ucinnost jej prace vdaka existencii dostatocnej dévery a spolupraci s ob¢anmi.
Rastucim prvkom zabezpecovania verejného poriadku a bezpecénosti je aj vyuZivanie novych technoldgii
akymi su sledovacie kamery a automatizované sledovacie systémy, ktoré zaroven reSpektuju prdva na
ochranu osobnosti a osobnych udajov.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index bezpecnosti

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:
e Prislusné sektorové politiky mesta (kvalita verejnych priestorov, spoluprdca aktérov, doprava, skolstvo,
Sport...)
Navrhovand integrovand stratégia / koncepcia:

e Koncepcia rozvoja Kybernetickej a informacnej bezpecnosti mesta Banskad Bystrica

e Stratégia bezpecnosti v politikdch mesta Banskd Bystrica
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SPECIFICKY CIEL 8.1.1. Realizovat programy prevencie a posilnenia bezpeénosti
obyvatelstva

Oc¢akdvana zmena

Implementacia preventivnych programov a posilfiovanie bezpecnosti obyvatelstva v mestskom prostredi je
rozhodujucou aktivitou politiky bezpecného mesta v ramci konceptu budovania odolného mesta
a kvalitného verejného priestoru. Preventivne programy su zamerané na zmierfiovanie rizik a podporu
kultdry bezpecnosti medzi obyvatelmi. Preventivne programy zacinaju komunitnymi aktivitami, ktoré sa
zaoberaju socidlnymi problémami s moznym vyustenim v kriminalite, az po technologické riesenia, ako je
dohlad a analyza ddajov na véasnu identifikaciu hrozieb. Programy zahfnaju spolupracu medzi réznymi
zainteresovanymi stranami od organov cinnych v trestnom konani, mestskej policie a samospravy,
predstavitelov komunit a samotnych obcéanov. Posilnenie bezpeénosti obyvatelstva zahffa Skolské programy
a komunitné vzdelavanie obyvatelov o bezpecnostnych postupoch, zlepsenie dizajnu verejnych priestorov s
ciefom znizit prileZitosti na trestnu cinnost a zlepsSenie systémov reakcie na nidzové situacie. Tieto snahy sa
zameriavaju na znizenie vyskytu kriminality a nehdd a na kultivaciu atmosféry bezpecia, kde sa obyvatelia
citia chraneni a su podporovani pri aktivnom prispievani k bezpecénosti svojej komunity.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e Zmapovanie a opatrenia pre bezpecnost v nevyuZivanych a chdtrajucich objektoch, aredloch
a odlahlych a okrajovych priestranstiev v meste

e Periodické mapovanie réznych aspektov bezpecnosti v meste (napr. prostrednictvom pocitovych mdp)

e Kampane, komunitné a skolské konzultdcie mestskej policie (prehlbovanie znalosti o uzemi, vzniku a
prevencii potencidlne nebezpecnych situdcii)

e  Programy susedskej/seniorskej hliadky
e Integrdcia bezpecnostnych aspektov do mestského pldnovania a rozvoja a projektov mesta

e Spoluprdca s podpornymi sluzbami a miestnymi komunitami napr. v oblasti dusevného zdravia
(ndvykové ldatky, bezdomovectvo, problémy dusevného zdravia)

e Ndcviky pripravenosti civilnej obrany na nudzové situdcie

e Preventivne programy pre deti a mlddeZ - zapdjanie do Sportovych, kultirnych a inych aktivit hlavne
pre mlddeZ z marginalizovanych a ohrozenych skupin obyvatelstva

e Budovanie systému bezpecnosti v meste vrdtane infrastruktury
e VyuZivanie sledovacich technoldgii vo verejnych priestoroch

o Medzisektorové partnerstvd - lepSia koordindcia institucii, neziskovych a komunitnych organizdcii a
organizdcii sukromného sektora s cielom vytvorenia mnohostranného pristupu ku verejnej bezpecnosti

Garant za MsU

e Mestska policia
e Skolsky urad, oddelenie skolstva a mlddeze

Klucovi aktéri

e Policajny zbor SR a Mestskd policia Banskd Bystrica
e  Okresny urad BB

e Miestne komunity

o Neziskové organizdcie
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SPECIFICKY CIEL 8.1.2. Rozvijat bezpecnost vo vietkych oblastiach Zivota mesta

Oc¢akdvana zmena

Najviditelnejsim aspektom bezpelnosti v meste je bezpec€nost jeho obyvatelov. Efektivna policia, programy
zapojenia komunity a mechanizmy reakcie na nidzové situacie su zakladom prevencie kriminality a zaistenia
verejnej bezpecnosti. Rozvijanie bezpecnosti je komplexnou a spoloénou ulohou avyzvou verejnych a
sukromnych organizacii, komunit a obyvatelov mesta.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie
e Tvorba komplexnych politik, preventivnych opatreni a réznych akcii v zdkladnych oblastiach Zivota
mesta:

e \Verejnd bezpecnost - vo verejnych priestoroch vrdtane prvkov infrastruktury, prvkov infrastruktury vo
verejnych priestoroch

o Kybernetickd bezpecnost

e Ochrana deti a mlddezZe na internete, prevencia kybersikany, v skoldch a zariadeniach Sportu, kultury a
volného casu

e Bezpecnost v doprave vrdtane aktivnych foriem dopravy
e Bezpecnost a ochrana Zivotného prostredia
e Bezpecnost' v ochrane kritickej infrastruktury a infrastruktury

e Bezpecnost' v oblasti zdravia

Garant za MsU

e Kanceldria prednostu/ky MsU a gescne relevantné odborné utvary

o Mestskd policia

Klucovi aktéri
e Policajny zbor SR
e  Okresny urad
e [nstitucie celoZivotného vzdeldvania
e Podniky a zdruZenia podnikatelov

e Neziskové organizdcie a komunitné iniciativy
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STRATEGICKA OBLAST 9. STRATEGICKY ROZVO)

Pre dobru, perspektivnu a udrzatelni buddcnost mesta Banskad Bystrica je kli¢ovou vyzvou integrovany
rozvoj a dobré spravovanie mesta. Pokial prosperitu mesta zabezpecuju hlavne vykonnost, produktivita a
konkurencieschopnost miestnej ekonomiky, kvalita [udského potencidlu, moderna a udrzatelna mobilita;
odolnost mesta a kvalitu Zivota jeho obyvatelov zase ovplyviiuju kvalita mestského prostredia a kvalita
verejnych sluzieb. Udrzatelnd a Uspesnd budicnost mesta zabezpecuje vyvazeny, komplexne planovany
a vykonavany strategicky rozvoj mesta, ako systémovy predpoklad na to, aby sa “spravne veci” robili
“spravne”.

STRATEGICKY CIEL 9.1. Zavadzat do praxe integrované planovanie

Oc¢akdavana zmena

Holisticky pristup ku strategickému planovaniu rozvoja mesta predpoklada dobre pripravené a premyslené
pldnovanie a implementdciu vsetkych politik v kratkodobom, strednodobom a dlhodobom horizonte
vratane tvorby dlhodobej vizie rozvoja mesta. Integrované planovanie prispieva ku vytvaraniu atraktivity,
konkurencieschopnosti a odolnosti reagovat na miestne a globalne prileZitosti a vyzvy, ktorym mesto,
Slovensko, Eurépa i celd planéta v sucasnosti Celi. V strednodobom horizonte strategického planovania,
ktorého zakladnym dokumentom je Program rozvoja mesta, je dblezité vytvorit a nastavit systémové ramce
a procesy integrovaného planovania a vytvorit predpoklady, ktoré umoznia mestu dlhodobo reagovat na
vyzvy stcasnosti a umoznia planovat jeho perspektivnu a udrzatefnd buduicnost.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota
e Agregovany ukazovatel - Index kvality verejnej sprdvy

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Uzemny pldn mesta Banskd Bystrica — aktualizované znenie v zneni zmien a doplnkov (sept. 2024)
e Integrovand tuzemnd stratégia mestskej funkcnej oblasti Banskd Bystrica na obdobie 2022-2027
e Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja mesta Banskd Bystrica na roky 2015 — 2023

Navrhovana integrovana stratégia:

e Dlhodobd vizia rozvoja mesta Banskd Bystrica do roku 2050 (strategickd a uzemndad dimenzia)

e Stratégia miestneho rozvoja vedeného komunitou (stratégia miestnej akcénej skupiny s uc¢astou mesta
Banskd Bystrica)
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SPECIFICKY CIEL 9.1.1. Zavadzat systémovy pristup k Uzemnému, strategickému a
finan€nému planovaniu

Oc¢akdvana zmena

Postupné zavadzanie systémového a integrovaného pristupu k tzemnému, strategickému a finanénému
pldnovaniu prinasa zdsadnu zmenu v sposobe pripravy a implementacie politik a suvisiacich planovacich
dokumentov mesta. Systém previazania vsetkych politik kladie déraz na komplexny pohlad na planovanie,
ktory zohladiiuje subor socidlnych, technologickych, ekonomickych, environmentdlnych a politickych
faktorov ovplyviujucich Uzemie. Zavadzanie uUcinnejSej a adresnejSej medzisektorovej systémove] prace
ulahéi exekutivnej a politickej zlozke mestskej samospravy ale aj vSetkym spolupracujucim socialno-
ekonomickym partnerom lepsie uchopit a spolo¢ne riesit mnohostranné a previazané vyzvy a prilezitosti
Uzemného a strategického rozvoja. Novy transformacny pristup ulahCuje vytvdranie komplexnych,
adaptivnych a udrZatelnych stratégii, ktoré zosuladuju kratkodobé akcie s dlhodobymi cielmi a zabezpecuju,
aby spoloc¢né rozvojové Usilie bolo efektivne, sidrzné a odolné voci dynamicky sa meniacim externym a
internym podmienkam.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e MODERNE MESTO (dobré spravovanie) — integrované strategické, tizemné a finan¢né plénovanie

e Vytvorenie jednotného systému tvorby, implementdcie, monitoringu a hodnotenia tematickych politik
mesta vrdtane ich vykonnostnych a dopadovych ukazovatelov pre uzemné, strategické a financné
pldnovanie

e Harmonizdcia, aktualizdcia a doplnenie tematickych a prierezovych politik a dokumentov strategického
pldnovania mesta do uceleného systému a ich previazanie v systéme integrovaného krdatkodobého,
strednodobého a dlhodobého pldnovania

e Vzdjomnd harmonizdcia a prevézovanie procesov pripravy tzemno-pldnovacich podkladov a
dokumentov uzemného pldnovania s procesmi pripravy a implementdcie politik a dokumentov
strategického a financného pldnovania

e Vypracovanie smernice MsU pre integrované strategické, financné a projektové plénovanie
s previazanim na procesy tzemného pldnovania v zmysle platnej reguldcie

e Vypracovanie funkénych stratégii/koncepcii/akénych plénov MsU (napr. strategické financovanie
rozvoja, rozvoj ludskych zdrojov, sprdva majetku a zhodnocovanie tzemnych aktiv, integrovand
komunikacnd stratégia, design manudl mesta,...)

e Spracovanie nového uzemného pldnu mesta v zmysle aktualizovanej legislativy

Garanti za MsU

e QOdbor rozvojovych aktivit mesta (strategické pldnovanie)
e QOdbor architekta mesta (izemné pldnovanie)

e Fkonomicky odbor (financné pldnovanie)

Klucovi aktéri
e Tematicky relevantné odborné utvary MsU
e BBSK a dalsie institucie verejnej spravy

e Klucovi socidlno-ekonomicki partneri podla tematickych politik mesta
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SPECIFICKY CIEL 9.1.2. Budovat analyticko-strategické, planovacie a administrativne
kapacity

Oc¢akdvana zmena

Vybudovanie dostatocnych a kvalitnych analyticko-strategickych, planovacich a administrativnych kapacit je

nevyhnutnym predpokladom efektivneho strategického planovania a rozvoja Uzemia mesta. Vybudovanim

prislusSnych kapacit mézu politické a exekutivne zlozky samospravy v spolupraci s dalSimi sociadlno-

ekonomickymi partnermi prijimat informované rozhodnutia, predvidat budice vyzvy a implementovat

stratégie, ktoré reaguju na miestne Specifickl dynamiku rozvoja mesta. VyuZivanie pokrocilych analytickych

a planovacich pristupov a metdd riadenia rozvoja pomdze samosprave vytvorit kapacitu pre flexibilnejsie

reagovanie na socialno-ekonomické a environmentalne vyzvy vratane demografickych zmien v meste a v

SirSom Uzemi v kontexte dlhodobych cielov udrZzatefného rozvoja.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

MODERNE MESTO (dobré spravovanie) — budovanie kapacit a transfer poznatkov

Budovanie a rozvoj odbornych a instituciondlnych kapacit pre podporu strategického, uzemného,
projektového a financného riadenia, zvldst pre pripravu, realizdciu, monitoring a hodnotenie dopadov
rozvojovych projektov z verejnych zdrojov na ndrodnej a medzindrodnej urovni,

Transfer poznatkov a najlepsej praxe od medzindrodnych institucii a sieti miest, funkénych mestskych
uzemi a regiénov v EU a SK, vytvorenie systému pre spravovanie a Sirenie poznatkov

Zavedenie novych analyticko-strategickych digitdlnych ndstrojov do strategického pldnovania a
riadenia mesta

Garant za MsU

Odbor rozvojovych aktivit mesta (strategické a projektové pldnovanie)
Odbor architekta mesta (izemné a projektové planovanie)
Ekonomicky odbor (financné a projektové pldnovanie)

Klucovi aktéri

BBSK, uzemni partneri FMO Banskd Bystrica, UMR Zvolen, SPR BB-BR, SPR ZV-DT-KR

Klucovi socidlno-ekonomicki partneri relevantni podla tematickych politik
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STRATEGICKA OBLAST 10. INFORMATIZACIA

Informatizdcia mesta predstavuje skokovu transformaénud etapu v mestskom rozvoji, kde sa digitalne
technoldgie integruju do vacésiny funkcii mesta s cielom zvysit efektivitu, udrzatelnost a kvalitu Zivota v
meste. Tento koncept, ¢asto oznacovany aj ako ,,smart city” (inteligentné mesto), zahfia vyutzitie digitalnych
technolégii na optimalizaciu funkcii mesta, efektivnejsSie riadenie zdrojov a lepSie zapajanie obcanov.
Budovanie a vyuZivanie digitalnej infrastruktiry — od senzorov internetu veci a analyzy velkych dat az po
sluzby zalozené na umelej inteligencii — zmeni spésob, akym je mesto riadené a vyuzivané. Digitalizacia
ovplyvnuje rézne aspekty mestského Zivota vratane dopravy, zdravotnej starostlivosti, vzdelavania, spotreby
energie a sprdvy veci verejnych. Digitalizacia je kliCovou prierezovou politikou mesta, ktord zdsadnym
sposobom meni efektivitu a kvalitu poskytovania verejnych sluZieb a prispieva k celkovej prosperite,
odolnosti a atraktivite mesta. Zvysenud pozornost je potrebné venovat aj oblasti kybernetickej bezpecnosti.

STRATEGICKY CIEL 10.1. Zlep$ovat datovy manaiment

Oc¢akdavana zmena

V case urychlujuceho sa technologického pokroku je pre potreby strategického planovania ¢oraz dolezZitejsia
integracia a lepSia sprdva dat vratane zlepSovania ich dostupnosti a praktickej vyuzitelnosti. Mesto
predstavuje komplexny systém, ktory generuje roznorodé ddta a pre prijimanie informovanych rozhodnuti je
mimoriadne dolezité ich systémovo zhromazdovat, analyzovat a vyuZivat. Digitdlna transformacia zvySuje
efektivnost a uéinnost strategického planovania a otvéara nové prileZitosti pre zapajanie obc¢anov a institucii v
meste do hladania inovativnych rieSenia roznych vyziev zivota mesta. Vyuzitim potencialu analyz velkych dat
inteligentnymi technoldgiami, tvorcovia politik v meste ziskaju hlbsi analyticky prehlad o situdcii v
jednotlivych oblastiach, m6zu lepsie optimalizovat alokaciu zdrojov a tak podporovat inkluzivnejsi a
adresnejsi udrzatelny mestsky rozvoj. Moderné strategické planovanie zaloZzené na dynamickom vyuZivani
dat predstavuje konkrétny krok smerom k vytvoreniu inteligentnejsieho, obyvatelnejSieho a odolnejsieho
mesta.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index kvality verejnej spravy

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia rozvoja informacnych systémov mesta

Navrhovana integrovana stratégia:

e Stratégia digitdlnej transformdcie mesta Banskd Bystrica
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SPECIFICKY CIEL 10.1.1. Vytvarat otvorené data a systémy pre podporu integrovaného
planovania

Oc¢akdvana zmena

Pre Uspesnu transformaciu strategického planovania v meste je mimoriadne doleZita tvorba otvorenych dat
a ich vyuzivanie pre integrované planovanie. Spristupriovanie a vyuZitelnost Udajov o meste podporuje
inovacie, zlepsuje verejné sluzby a zapdja obcanov a institucie do rozhodovacich procesov. Otvorené subory
udajov, od informdcii o doprave a environmentalnych ukazovateloch aZz po verejné vydavky a informacie o
réznych rozvojovych a infrastrukturnych projektoch sa stavaju cennym zdrojom informacii pre akademicku
obec, podnikatelov a Siroku verejnost. Tieto sibory Udajov v spojeni s prediktivnymi modelmi a analyzami
mbézu poskytnut hlboky prehlad o trendoch a buducich potrebach mesta, ¢o vedie k informovanejsiemu a
strategickejSiemu rozhodovaniu. Vyuzivanie otvorenych dat zvysuje efektivnost mestského planovania a
kultivuje kultdru otvorenosti a dovery medzi jednotlivymi zlozkami samospravy i odbornej a laickej
verejnosti. Otvorené data je vhodné priorizovat s moznym vyuZitim pre podporu otvoreného vladnutia a
priebezne konzultovat s aktérmiv Uzemi.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e Vytvorenie flexibilného prepojeného modelu tvorby a vyuZivania otvorenych ddt na podporu
integrovaného (strategického, uzemného a finan¢ného) pldnovania a projektovej pripravy

e Propagdcia a publikovanie otvorenych ddt samosprdvy a partnerov vrdtane prikladov najlepsej praxe

e Zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti

Garant za MsU

e QOdbor rozvojovych aktivit mesta - oblast strategického pldnovania (hlavny garant)
e Odbor informatizdcie a digitalizdcie - oblast IT podpory

e Odbor architekta mesta — oblast uzemného pldnovania

e Ekonomicky odbor — oblast financného pldnovania

Klucovi aktéri
e  BBSK, uzemni partneri FMO Banskd Bystrica, UMR Zvolen, SPR BB-BR, SPR ZV-DT-KR

e Klucovi socidlno-ekonomicki partneri relevantni podla tematickych politik
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STRATEGICKY CIEL 10.2. Uskutoénovat digitalny prechod

Ocakavana zmena

Digitalny prechod predstavuje strategicky posun v tom, ako mesto funguje, komunikuje so svojimi obéanmi a
ako planuje buducnost. Tento prechod zahfria integraciu digitalnych technoldgii do réznych aspektov
mestského Zivota, od spravy veci verejnych a infrastruktdry az po sluzby a zapajanie obcanov. Okrem toho,
Ze digitdlny prechod je o technoldgii; ide o komplexnu transformdciu, ktora zahffia tvorbu informovanych
rozhodnuti zalozenych na udajoch a dbékazoch, zabezpecdenie dostupnosti dat pre obyvatelov a institlcie,
vytvaranie vzajomne prepojenych systémov, ktoré podporuju dynamické a odolné informacné systémy
jednotlivych sluzieb.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota
e Agregovany ukazovatel - Index digitalizdcie

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e Koncepcia rozvoja informacnych systémov mesta

Navrhovanad integrovand stratégia:

e Stratégia digitdInej transformdcie mesta Banskd Bystrica

SPECIFICKY CIEL 10.2.1. Digitalizovat sluzby a procesy v samosprave

Oc¢akdavana zmena

Digitalizacia mestskych sluZieb a zavadzanie inteligentnych/smart rieSeni ponuka efektivnejsi, udrzatelnejsi a
na obc¢anov zamerany pristup k Zivotu v meste. Implementaciou digitalnych technolégii mesto meni tradi¢né
sluzby na inovativne, vidy dostupné (pohotové) a vzdjomne prepojené systémy. Tento proces zahina
implementaciu inteligentnych technoldgii, ako su senzory internetu veci (loT - Internet of Things), Al (umela
inteligencia) a analyzy velkych dat s ciefom optimalizovat vsetky procesy od riadenia dopravy a zberu
odpadu aZz po spotrebu energie a verejni bezpeénost. Inteligentné krizovatky a riadenie dopravy
prispdsobuju dopravu aktudlnym dopravnym podmienkam v redlnom case, aby sa znizili dopravné kolizie a
straty ¢asu a napriklad inteligentné systémy nakladania s odpadom mdoZzu optimalizovat trasy a frekvenciu
zberu. RoOzne digitdlne platformy a ndstroje ulahcia lepSiu komunikdciu medzi mestskym Uradom a
obyvatelmi, partnermi a réznymi organizdciami a instituciami. Inteligentné rieSenia zvysuju efektivitu
mestskych sluzieb, su aj udrzatelnejsie a ohladuplnejsie voci Zivotnému prostrediu.

Strategické intervencie a indikativne akcie

e INTELIGENTNE MESTO (efektivita a tspory) — Digitalizdcia sluZieb pre podporu budovania
inteligentného mesta

e Digitalizdcia podpory uzemnej spoluprdce a participdcie a tvorby politik

e VyuZivanie IoT, Al a novych technoldgii v optimalizdcii a skvalitiiovani poskytovania verejnych sluZieb
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e Dobudovanie a rozvoj IT infrastruktury a zavddzanie modernych komunikacnych technoldgii

e Virtudlne konto Bystricana

Garant za MsU

e Odbor informatizdcie a digitalizdcie

Klucovi aktéri
e Verejni a neverejni poskytovatelia sluZieb
e BBSK, uzemni partneri FMO Banskd Bystrica, UMR Zvolen, SPR BB-BR, SPR ZV-DT-KR
e Klucovi socidlno-ekonomicki partneri relevantni podfa tematickych politik
e Komunity inovdtorov a vyvojdrov

e Vzdeldvacie institucie
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STRATEGICKA OBLAST 11. OTVORENA SAMOSPRAVA

Mesto Banska Bystrica ako prvé mesto na Slovensku vstupilo do medzinarodnej Iniciativy otvoreného
vladnutia na miestnej drovni (Open Government Partnership Local - OGP Local). Hlavné principy otvoreného
vladnutia - transparentnost, participacia a spolupraca, mesto rozvija s presvedcenim, Ze informovani a
angazovani obcania su kiu¢om k efektivnej, spolocnej a zodpovednej sprave veci verejnych. Pre komunikaciu
a ziskavanie spatnej vazby sa vyuZivaju digitdlne platformy, socidlne médid a nové netradicné formy
spoluprace vratane podpory komunitného rozvoja, vdaka ¢omu su informacie lahSie dostupné a ulahcuju
zapdjanie obc¢anov v redlnom c¢ase. Podporovanim kultiry otvorenosti a dialégu mesto posiliiuje déveru
a spolupracu medzi obfanmi a institiciami a vyuZiva tak aj kolektivhe odborné znalosti a poznatky
komunity, o prindsa inovativnejsie, inkluzivnejsie a udrzatelnejsie rieSenia globalnych a miestnych vyziev.

STRATEGICKY CIEL 11.1. Budovat otvorent a modernt samospravu

Ocakavana zmena

Sucastou budovania otvorenej a modernej samospravy spravovania su inovacie, ktoré vznikaju vdaka
zlepSovaniu vnimania novych napadov a navrhovanych rieSeni od obcanov, aktérov izemnej spoluprace a zo
strany odbornych uUtvarov mestského uradu a odbornych komisii mestského zastupitelstva. Budovanie
modernej samospravy uprednostriuje udrzatelnost a efektivne riadenie zdrojov Uzemia, pricom sa vyuzivaju
inteligentné technoldgie na optimalizaciu mestskych sluzieb. Saéastou rozvijania otvorenej a modernej
samospravy je kontinudlne vzdelavanie a budovanie odbornych kapacit samospravy a zavadzanie novych
inovativnych nastrojov a procesov do systému riadenia a spoluprace. Spojenie tradi¢nych riadiacich Struktur
miestnej samospravy s modernymi technoldégiami a otvorenou komunikaciou redefinuje vztah medzi
samospravou mesta a jeho obyvatelmi, ¢o vytvara dynamickejsi, participativnejsi a flexibilnejsi vztah mesta
a obc¢anov v kontexte meniacich sa potrieb mesta a potreby zabezpecenia udrzatelnej budicnosti.

Klucovy ukazovatel

e Kompozitny ukazovatel - Index kvality Zivota

e Agregovany ukazovatel - Index spoluprdce

Suvisiaca sektorovd politika, koncepcia/stratégia:

e 2. AkcCny pldn otvoreného viddnutia mesta Banskd Bystrica 2024 — 2026

Navrhovana integrovana stratégia:

e Stratégia otvorenej a modernej samosprdvy mesta Banskd Bystrica
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SPECIFICKY CIEL 11.1.1. Vytvarat a posilfiovat systém tGzemnej spoluprace a participacie

Oc¢akdvana zmena

Vytvorenie a posilfiovanie systému Uzemnej spoluprdce a participacie v meste je zakladnym predpokladom
pre spolo¢nd podporu implementdcie a priebezné aktualizdcie programu rozvoja mesta a sUvisiacich
tematickych politik. To zabezpedi, aby bol mestsky rozvoj inkluzivny a reprezentujuci ré6znorodé zaujmy a
stratégie klUcovych partnerov mesta. Funkénost systému Uzemnej spoluprace zdvisi od vytvorenia
efektivnych Struktdr a nastrojov pre spoluprdcu medzi obéanmi, medzi réznymi vnutornymi Uzemnymi
jednotkami v meste, medzi komunitne orientovanymi organizaciami, socidlno-ekonomickymi partnermi v
meste ale aj v SirSom priestore - medzi miestnymi samosprdavami a dalSimi socidlno-ekonomickymi aktérmi z
Funkcénej mestskej oblasti Banskd Bystrica. Aktivnym povzbudzovanim obyvatelov a Uzemnych partnerov k
Gcasti na procesoch spolocnej tvorby politik a spoloéného rozhodovania méze mesto lepsie zhodnocovat
miestne Specifické poznatky a skisenosti a prepdjat Usilie viacerych organizacii k dosahovaniu spolo¢nych
cielov, Co vedie k diferencovanejsim, adresnejSim a efektivnejSim mestskym politikdm.

Iniciativy ako napriklad, susedské/komunitné rady a iniciativy, participativne rozpoctovanie a rdzne
komunitné fora mozu poskytovat rézne platformy pre dialdég a kolektivne akcie, ktoré umoznuji obéanom
mat priamy vplyv na problémy, ktoré ovplyviiuju ich kazdodenny Zivot. Integracia digitalnych nastrojov do
tychto participativnych procesov zvySuje zapojenie, najma mladsich demografickych skupin. Posilnenie
uzemnej spoluprace zahfna aj vytvdranie medzisektorovych partnerstiev, ktoré prepdjaju verejnych,
sukromnych a neziskovych aktérov, aby spolo¢ne riesili zlozité mestské vyzvy a spolu tvorili koncepty a
spolocné strategické projekty rozvoja mesta pre jeho udrzatelné a atraktivnu buddcnost.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e MODERNE MESTO (dobré spravovanie) — budovanie kapacit a transfer poznatkov, systém tzemnej
spoluprdce a participdcie

e Zavedenie merania spokojnosti obyvatelov v jednotlivych oblastiach

e Rozvijanie vnutromestskej, medzikomundlnej a medzindrodnej spoluprdce

e Posilriovanie spoluprdce v ramci Mestskej funkcnej oblasti Banskad Bystrica

e Podpora participativnej tvorby a implementdcie politik a projektov, Participativny rozpocet
e Vzdeldvacie aktivity pre ob¢anov a aktérov uzemnej spoluprdce

e Vytvdranie podpornych ndstrojov pre institucionalizdciu a rozvoj aktérov vnutromestskej tizemnej
spoluprdce

e Podpora uzemnych, zdujmovych a oblianskych komunit a iniciativ (napr. spristupfiovanie nevyuZitych
priestorov, objektov a p6dy pre komunitné iniciativy)

e Podpora vzniku a institucionalizdcia mestskych komunit vytvdranych na principoch ,, miestneho rozvoja
vedeného komunitou” - pristupy a ndstroje EU — (Urban) CLLD a LEADER

e VyuZivanie novych digitdinych ndstrojov a platforiem zameranych na podporu participdcie a vytvdrania
systému uzemnej spoluprdce

Garant za MsU

e QOdbor rozvojovych aktivit mesta - strategické pldnovanie

e Kanceldria prednostky MsU - Usek participdcie a otvoreného viddnutia
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Klucovi aktéri
e BBSK, uzemni partneri FMO Banskd Bystrica, UMR Zvolen, SPR BB-BR, SPR ZV-DT-KR

e Klucovi socidlno-ekonomicki partneri relevantni podla tematickych politik

SPECIFICKY CIEL 11.1.2. Modernizovat infrastruktiru samospravy

Oc¢akdvana zmena

Modernizacia infrastruktiry samospravy mesta prispeje pre budovanie efektivneho a funkéného riadiaceho
systému miestnej verejnej spravy. Infrastruktira samospravy je vytvdrand technickou infrastrukturou a
odbornymi kapacitami samospravy. Modernizacné procesy zahffiaju zavadzanie inovativnych ndstrojov a
procesov, ktoré zefektiviuju operdcie a zlepSuju poskytovanie verejnych sluzieb. Okrem nevyhnutnej
technologickej modernizdcie sa modernizuje aj infrastruktira a vybavenie priestorov objektov, aby
zodpovedali potrebam doby. Mestsky drad venuje pozornost budovaniu odbornych kapacit zamestnancov
samospravy, volenych zastupcov v samosprdve i spolupracujucich odbornikov a partnerov mesta. To zahfiia
rozvoj zrucnosti v novych technolégiach a manazérskych pristupoch, projektovom manaimente a
zavadzanie najmodernejSich metdd riadenia rozvojovych aktivit a komunikacie. Zvlastny doraz sa kladie na
rozvoj zruénosti zlepSovania spoluprace so socidlno-ekonomickymi partnermi a zapajania obc¢anov, aby sa
zabezpectilo, 7e odborné kapacity MsU i zastupcovia politickej zlozky samospravy sa profesionalne rozvijaju a
su pripraveni na rieSenie sucasnych a buducich komplexnych vyziev rozvoja Uzemia mesta a budd aktivnym
prvkom funkénej samospravy, ktord pruznene reaguje na rastlice poziadavky smerujuce ku modernej a
dobre spravovanej miestnej samosprave.

Strategickeé intervencie a indikativne akcie

e MODERNE MESTO (dobré spravovanie) — budovanie kapacit a transfer poznatkov

e Vzdeldvanie a budovanie odbornych kapacit MsU, odbornikov a volenych zdstupcov v samosprdve
e Zavddzanie inovativnych ndstrojov a procesov vrdtane digitdlnych ndstrojov

e Modernizdcia vnutornych priestorov a objektov mesta

e Profesiondlny a osobny rozvoj odbornych kapacit MsU, motivacné programy

Garant za MsU

e Kanceldria prednostky MsU - relevantné odborné utvary

Klucovi aktéri

e Samosprdva mesta Banskd Bystrica - exekutivne a politické zloZky
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FINANCNA CAST

Plan vyuzitia zdrojov vratane financného planu

Plan vyuzitia zdrojov stanovuje zdroje (financné, ludské, priestorové, materidlne a iné) nevyhnutné pre
implementaciu stratégie a plan ich nasadenia v procese implementacie PRM Banska Bystrica 2030 vratane
planu vyuzitia financnych zdrojov.

Ako kratkodoby planovaci dokument samosprava mesta Banska Bystrica zostavuje Akény plan PRM (v jeho
Casti ako samosprdva) v Struktire programového rozpoctu na dany rozpoctovy rok s vyhladom na dva roky
a je CiastoCne previazany aj vramci FMO Banska Bystrica v sulade so schvalenou verziou Integrovanej
Uzemnej stratégie FMO Banska Bystrica na roky 2022 — 2027.

V zasobniku projektov v rdmci Akéného planu ma mesto Banskd Bystrica planované intervencie — investicné
a neinvesticné akcie

Akcny plan PRM

Mesto Banskd Bystrica zostavuje Akény pldn PRM, ktory z pohladu samospravy obsahuje zoznam
planovanych akcii na dany rozpoctovy rok s vyhladom na dva roky, vecny a ¢asovy harmonogram realizacie
jednotlivych akcii. Akény plan PRM od roku 2025 schvaluje mestské zastupitelstvo v rdmci procesu pripravy
a schvalovania programového rozpoctu.

Akény plan PRM identifikuje indikativne finanéné objemy, charakter (grantové, revolvingové, investicné,
neinvesticné aspekty), zdroje a spbésoby financovania projektov (vlastné zdroje, pozicky, verejné financie,
sukromné zdroje, grantové schémy, a pod.).

Akény plan PRM sa spraclva na programové rozpoctovacie obdobie, t. j. podla modelu na 1+2 roky (,,n+2“).

Akény plan sa predkladd na rokovanie mestského zastupitelstva ako sucast Navrhu rozpoétu mesta,
Vysledkov hospoddrenia a Zavere¢ného uctu mesta. Z dovodu narocnej predprojektovej a projektovej
pripravy sa priprava a realizdcia projektov rozdeluje do viacerych faz a v prvej faze sa podporuju najma
neinvesticné aktivity a predprojektova a projektova priprava. Do rozpoctu sa planuju financné prostriedky
aj na predprojektovi a projektovd pripravu (priemerne 10%) a spolufinancovanie (8%) v rdmci
ocakavanych celkovych investicii a v pripade investi¢nych stavebnych projektov rezervu (priemerne 15%) na
neopravnené vydavky.

Na zaklade dostupnych Udajov o planovanych nakladoch sa ku roku 2024 datumu navrhuje indikativny
finanény plan v celkovom objeme 160 mil. eur. Celkova suma infrastruktirneho dlhu Uzemia nie je
kvantifikovatelna vzhfadom na rézne vplyvy, ako napriklad vyvoj cien na trhu, amortizacia, vyvoj inflacie
a podobne.

Zdroje financovania

Planované akcie ( investicie, projekty a aktivity) zamerané na naplnenie cielov PRM Banska Bystrica 2030
budd financované z viacerych zdrojov, ktoré sa delia na zdroje externé ainterné, sikromné averejné,
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navratné a nendavratné a ich kombinaciu s moznostou vyuZitia réznych finanénych nastrojov. V ramci
verejnych externych zdrojov ide o:

e nendvratné zdroje (granty EU ako su Pldn obnovy a odolnosti, ESIF, Fond spravodlivej transformdcie a
komunitdrne programy EU vrdtane programov cezhrani¢nej spoluprdce),

e ndvratné zdroje (finanéné ndstroje EU a §tdtu — napr. EIB (ELENA), SIH, Envirofond a iné finanéné
ndstroje a inovativne formy financovania.

PRM Banska Bystrica 2030 sa bude prioritne zameriavat na vyuZitie moznosti financovania z prostriedkov
EU v sulade s Partnerskou dohodou SR, Programom Slovensko a Pldanom obnovy a odolnosti SR, no mdze
zahffiat aj akcie financované zinych EU fondov (napriklad ERASMUS+, Horizont, atd.) a finanénych
nastrojov EU (EIB a pod.).

Akcie zaradené do PRM Banska Bystrica mdzu byt v rokoch 2024 — 2027 podporené cez viacero
mechanizmov osobitne alebo kombinaciou:

1. Ako “Dopytovo orientované” v ramci vyziev financovanych z OP Slovensko, Planu obnovy
a odolnosti SR, $tatnych fondov, dotaénych mechanizmov a inych externych zdrojov SR a EU.

2. Cez “Mechanizmus integrovanych tzemnych investicii (1U1) “— akcia bude stéastou integrovaného
investicného balicka, ktory pozostava aspon z 2 roznych Specifickych cielov réznych priorit
vyclenenych na Uzemné investicie v Programu Slovensko.

3. Ako “Technickd pomoc”, v ramci ktorej sa budu financovat Ciasto¢ne administrativne kapacity pre
koordinaciu PRM Banska Bystrica 2030 a pre realizaciu IUS FMO Banskd Bystrica (spolo¢né odborné
a projektové kapacity).

V rokoch 2022 - 2024 sa &ast planovanych komplementarnych akcii v prvej faze financovali a financuju z
vyziev z Planu obnovy a odolnosti vyhlasovanymi jednotlivymi ministerstvami presne stanovenym
spésobom so zameranim na: infrastruktdru vzdeldvania (materské a zakladné skoly), mestski mobilitu
(cyklodoprava ako stcéast mestskej siete cyklotras), obnovitelné zdroje energie (obnova verejnych zdrojov a
podpora zeleného verejného obstaravania) a reformu verejnej spravy (digitalizdcia verejnych sluzieb a
kyberneticka bezpec¢nost).

Koncom roka 2023 boli vyhldsené aj prvé dopytové vyzvy na projekty z Programu Slovensko mimo alokacie
IUS FMO Banska Bystrica a v roku 2024 aj vyzvy pre mechanizmus 1UI.

Tabulka 8.1 : Zdroje EU pre rozvoj izemia mesta v rokoch 2022 - 2030 podl'a éasového harmonogramu

Rok 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

ESIF 2014 - 2020
(vratane CuRI + IROP)

ESIF 2021 - 2027 ° ° ° ° ° ° ° >

ESIF 2021 - 2027

(alokécia 1US) ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ >
Plan obnovy a
. ) ) ) ) ) )
odolnosti
REACT-EU ° ° °
Iné zdroje EU (vritane
° ° ° ° ° ° ° ° ° >

finan¢nych néstrojov)

Zdroj: Vlastné spracovanie, zdroj ITMS 2014+ a vlastnd evidencia mesta Banskd Bystrica
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Zamer akejkolvek akcie /investicie by mal obsahovat aj navrh modelu financovania vratane podielu
internych a externych zdrojov a predpokladany vplyv na programovy rozpocet mesta Banska Bystrica.

Tabulka 8.2: Indikativny financny plan PRM Banska Bystrica na obdobie 2024 — 2029 podla strategickych
priorit PRM a IUS

2 Mesto .
STRATEGICKA PRIORITA , FMO Banska c
z Banska . Spolu Poznamka
PRM / IUS . Bystrica
Bystrica
Zaradené su len tie investicie,
1 - Prosperujuce mesto / ktoré su komplementdrne
Prosperujuca FMO BB 3401032 36490019 39891051 alebo synergické k PZ FMO
Banskd Bystrica.
Zaradené su len tie investicie,
2 - Odolné mesto / ktoré su komplementdrne
Zelena a zdrava FMO BB 21576 333 27814 166 49390499 alebo synergické k PZ FMO
Banskd Bystrica.
Zaradené su len tie investicie,
3 - Dobre spravované mesto / ktoré su komplementdrne
Dobre spravovana FMO BB 489 132 6115894 6605026 alebo synergické k PZ FMO
Banskd Bystrica.
Spolu 25 466 497 70 420 079* 95 886 576

Zdroj: Vlastné spracovanie, zdroj ITMS 2014+ a vlastnd evidencia mesta Banskd Bystrica, udaje k 31.07.2024,
*pred predpokladanymi presunmi alokdcie

V prvom polroku 2024 mesto Banska Bystrica podalo 9 projektov na financovanie z externych verejnych
zdrojov EU (dopytové vyzvy P SK avyzvy POO) v strategickych oblastiach Mobilita (cyklotrasy v meste),
Kvalita prostredia — energetickd efektivnost avodozaddriné opatrenia aInformatizidcia (zameranie na
kyberneticki bezpecnost).
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Tabulka 8.3: Indikativny financny plan PRM Banska Bystrica na obdobie 2024 — 2029 (podla strategickych

oblasti) zo zdrojov ESIF

Strategickd oblast Banska Bystrica e 5\?1?;32;5 Poznamka
PRM BB 2030 Y Banska Bystrica
potreba
v pripade IUS zahfia
Strategicka oblast 1: strategicku oblast
Hospodarsky rast 2431145 2431145 0 1.1,1.4 ciastocne —
a miestna ekonomika ;5 a prislusné SC P-
o ! v pripade 1US zahfria
birategick? oblast 2: | 6140327 2434180 3706 147 strategicku oblast
udsky potencia 12
v pripade I1US zahffia
Strategicka oblast 3: 20 115 000** - strategicku oblast
Mobilita 20 715 000 20083 374 631626 1.3 a prislu$né SC P-
SK
v pripade I1US zahffia
Strategicka oblastd: | /) 0, 45 12 355 875 31928170 strategicku oblast
Kvalita prostredia 2.1 ciastocne
a prislugné SC P-SK
Strategicka oblast 5: \s/tlrog'lcza?cilljucfbirfma
Obehové 0 5158 542 5158 542 i
hospodarstvo a prislugné SC P-SK
Strategicka oblast 6: \s/tlrog'lcza?cilljucfbirfma
Socialne sluzby 0 2 013 660 2 013 660 §icku oba
a zdravie 2.2 a prislusné SC P-
SK
v pripade 1US zahffia
Strat'eg’lckavoblast 7: 15 719 730 11 476 944 4247 786%** strateglckg oblast
Verejné sluzby 1.3 —kultdra, 3.1
a prislusné SC P-SK
v pripade 1US zahffia
- ‘o strategicku oblast
ourategicke oblast8: | 158552 158 552 0 3.3, tiastotne 1.2,
P 3.4 a prislusné SC P-
SK
v pripade 1US zahffia
Strategicka oblast 9: strategicku oblast
Strategicky rozvoj 430000 645663 215663 3.13.2, Ciastocne 3.4
a prislusné SC P-SK
v pripade 1US zahffia
- . strategicku oblast
Strategicka oblast 10: | 04 ;3 4756588 4267 458 3.4/prierezové
Informatizacia . PPN
oblast a prislusné SC
P-SK
v pripade IUS zahfna
- iqa. strategicku oblast
Strategickd oblast 11: 1| 5 5, 555 189 305 189 3.1, 3.2 a tiastoéne
Otvorena samosprava BN
3.4 a prislusné SC P-
SK
Spolu 90 017 929 62 069 712 n/a

Zdroj: vlastné spracovanie, udaje k 31.07.2024, *pred predpokladanymi presunmi alokdcie

Pozndmky: #projekt momentdine podany mimo alokdcie IUS, **PZ obce Badin, ***PZ obce Hronsek
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Rozdiel medzi pldnovanymi investiciami mesta Banska Bystrica z EFRR/ESIF prevy3uje izemnu alokaciu FMO
Banska Bystrica (nezahffa poZiadavky SEP a ostatnych obci s vynimkou obci Badin a Hronsek) o takmer 30
mil. EUR, ¢o si vyZaduje koordindciu pri ziskavani inych externych verejnych zdrojov najma z EU fondov,
priorizaciu navrhovanych investicii a ich fazovanie. PoZiadavka na financovanie z Uzemnej alokacie BBSK
(spolo¢né projekty mesta Banska Bystrica a BBSK) predstavuje 12,2 mil. EUR.

Tabulka 8.4.: Alokacie pre Slovensko, BBSK, IUS BBSK a FMO Banska Bystrica v rokoch 2022 —
2030

) . RIUS/1US FMO Banska
Zdroj Obdobie SR BBSK .
BBSK Bystrica
ESIF 2014 - 2022 -2023 14,1 mid. eur 186,39 mil. 124, 8mil. 1 o 5 mil. eur
2020 eur* eur*
ESIF 2021 - Nedostupny | 151,8 mil. 60,3 mil.
2027 2022 - 2030 12,8 mld. eur Gdai cure -
6 mld. eur
Pl4n obnovy a Nie je Nie je Nie je
odolnosti ¥ 2022 -2026 (v tom 1,342 mld. samostatna samostatna samostatna
eur* pre uzemndu alokacia alokacia alokacia
samospravu)
REACT-EU 2022 850 mil. eur 1 mil. eur** gg?*tf' 2,267 mil.*

Poznamka: *bez alokdcie pre Catching-up Regions Initiative (CURI) a predpokladané navysenie uzemnej alokdcie,
** predpokladand stanovend alokdcia

Zakladnym nastrojom finanéného hospodarenia obce (mesta) je rozpocet obce (mesta). Obec (mesto) sa pri
zostavovani rozpoctu riadi Zakonom ¢. 583/2004 Z. z. o rozpocltovych pravidlach Gzemnej samospravy
a ozmene adoplneni niektorych zdkonov a dalSimi legislativnymi normami. Rozpocet obce (mesta) je
vyjadrenim samostatnosti hospodarenia obce (mesta) a sluZi ako riadiaci nastroj financovania uloh a funkcii,

ktoré ma obec (mesto) vo svojej kompetencii.

Prijmy mesta Banskd Bystrica tvoria podielové dane (dan z prijmu fyzickych os6b), miestne dane (primarne
dan z nehnutelnosti), nedanové prijmy (prendjmy, poplatky) a granty a transfery zo statnych a eurdpskych
zdrojov. V ramci zabezpecenia vitalnych funkcii a rozvoja samosprav je aktudlne obdobie velmi nestabilné.
V poslednych rokoch museli obce implementovat legislativne zmeny, ktoré mali obrovské finanéné dopady
a taktiez musia poditat s rekordnou inflaciou.

Zdroje Eurdpskej unie

Aj napriek nepriaznivo nastavenym podmienkam externého financovania z eurofondov a vlastnej alokacie
mesta Banskd Bystrica ako jadrového mesta FMO Banska Bystrica ma Ciastocné moznosti financovania. V
zavislosti od konkrétneho fondu moze ESIF (Eurdpsky Strukturalny a investi¢ny fond) financovat len uréité
tematické oblasti a vyber z cielov Programu Slovensko prostrednictvom finanéného nastroja pre udrzatelny
mestsky rozvoj (UMR).
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Na zaklade ¢&l. 11, ods. 2 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady EU 2021/1058 o Eurépskom fonde
regionalneho rozvoja a Kohéznom fonde je mestu Banska Bystrica alokovana ¢ast z Eurdpskeho fondu
regionalneho rozvoja (EFRR), ktord bude rozdelovana v ramci tzv. Kooperacnej rady Udrzatelného
mestského rozvoja. Funkéna mestskd oblast je v pripade Banskej Bystrice vymedzend Gzemim jadrového
mesta Banska Bystrica a 17 obci s ,pridelenou” alokaciou. Tieto prostriedky by mali prispievat na vydavky na
infrastruktdru a sluzby celomestského vyznamu - konkrétne investicie v sulade s podmienkami poskytnutia
nenavratného finanéného prispevku najma v oblasti adaptacie na zmenu klimy, ekologickej mobility,
podpory mestskych inovacii a dalSich (detailné informacie su v samostatnom strategickom dokumente
Integrovana uzemna stratégia FMO Banska Bystrica).

Zdrojom financovania akcii/strategickych projektov PRM Banska Bystrica 2030 mézu byt aj investicie
financované zo zdrojov na subregionalnej (SPR — alokacia BBSK), regiondlnej (alokacia BBSK) a narodnej
urovni prostrednictvom spolo¢nych integrovanych investicii, dopytovych projektov a narodnych projektov.

Dalsim zdrojom financovania v obdobi 2022 — 2026 je Plan obnovy a odolnosti SR, ktory je $pecifickym
nastrojom EU uréenym na obnovu hospodarstva po pandémii Covid-19. Cast prostriedkov planu obnovy je
uréena aj pre samospravy. Osobitne ide o financovanie cyklotras, energetickd obnovu verejnych budov, e-
nabijacky, deinstitucionalizdciu socidlnych zariadeni ¢i digitalne verejné sluzby. Miera a rozsah financovania
je vsak dand uUspeSnostou mesta Banskd Bystrica v dopytovych vyzvach akdatumu schvalovania
strategického dokumentu malo mesto Banska Bystrica podpisanych v celkovej vyske a pred podpisom

Medzi doteraz malo vyuzivané zdroje su finanéné prostriedky komunitarnych programov EU v oblasti
digitalizacie, mestskych inovdcii, vzdelavania a energetiky.

Dalsie zdroje financovania

Podpornymi zdrojmi financovania su financné vysledky mestskych podnikov a prispevkovych organizacii.
Prispevkové organizicie zo svojej podstaty nemdzu z vlastnej ¢innosti pokryt vietky svoje ndklady, avsak
z podnikatelskych ¢innosti m6Zu mat zisk, ktory dalej pouZivaju v ramci podnikatelskej ¢innosti. Iné mestské
podniky mozZu velku cast svojich investicnych aktivit hradit z podnikovych ziskov. Prispevkové organizacie
pouzivaju zisk z podnikatelskej ¢innosti na prevadzku svojej podnikatelskej ¢innosti v nasledujucom roku,
ziskové obchodné spolocnosti platia mestu dividendy, ktoré su sucdastou beznych prijmov obce a su
vyuzivané na krytie beznych vydavkov cinnosti obchodnych spolocnosti, ktoré si dotované mestom
(plavaren, zimny Stadién). Tieto dividendy nie sU postacujuce na pokrytie dotacii pre subjekty v
zakladatel'skej p6sobnosti mesta (teda obchodnu spoloc¢nost).

Na zabezpeceni zdrojov by sa mali podielat predovietkym tie subjekty, ktoré maju benefit z realizacie.

Dal3imi komplementarnymi zdrojmi st spoluprace so sukromnym sektorom prostrednictvom programov
spolocenskej zodpovednosti podnikov, ¢i dalSim prepojenim sukromnej, verejnej a akademickej sféry pri
realizacii spolo¢nych investi¢nych a neinvesti¢nych akcii.

Akcie/strategické projekty navrhnuté v tomto strategickom dokumente so sebou nevyhnutne prinasaju aj
vplyvy na rozpocet mesta Banskd Bystrica. Jednotlivé akcie, ktoré rieSia identifikované problémy
a prispievaju k strategickym a Specifickym cielom, maju alebo nemaju rozpoctovy vplyv. Tieto vplyvy mozu
byt ako na strane vydavkovej, tak na strane prijmovej. Pre Gcely dokumentu bol pre vaésinu akcii spracovany
odhad rozpoctového vplyvu danej akcie. Pri niektorych vplyvoch bol stanoveny interval, v ktorom sa dané
vstupy mézu pohybovat (minimum a maximum). Odhady boli pripravené na zdklade expertnych hrubych
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odhadov expertov beric do dvahy vstupy ako naklady z obdobnych realizovanych akcii/projektov v
minulosti, mzdové naklady ¢i odhadovany rok, kedy budu vznikat operacné naklady z akcie. Su tu vyjadrené
operacné aj investicie. Nizsie su vyjadrené vplyvy jednotlivych akcii kumulativne podla cielov, na ktoré sa

viazu. Nachadzaju sa tu rozpoctové odhady na Urovni minimalneho aj maximalneho intervalu.

Okrem investicii z EU fondov bude mesto Banska Bystrica realizovat investicie aj z inych internych

a externych zdrojov. Nasledujuca tabulka ukazuje hruby odhadovany rozpoctovy vplyv podla jednotlivych
Specifickych cielov PRM Banskd Bystrica 2030.

Tabulka 8.5: Rozpoctové vplyvy jednotlivych opatreni podla cielov PRM Banska Bystrica 2030

Specificky ciel Hruby odhadovany

rozpoctovy vplyv
1.1.1. Podporovat medzisektorovu spolupracu a inovacie 2 000 000 EUR
1.1.2. Rozvijat cestovny ruch, kultdru a kreativny priemysel 9 000 000 EUR
2.1.1. Spoluvytvarat systém celoZivotného vzdelavania 1500 000 EUR
2.1.2. Modernizovat infrastruktiru vzdelavania MS a ZS 1966 000 EUR
2.1.3. Vytvarat podmienky pre podporu, udrzanie a ldkanie talentov 1500 000 EUR

3.1.1.

Budovat infrastruktiru pre udrZatelny systém mobility

30 486 000 EUR

3.1.2.

Zavadzat nové sluzby a inovativne technoldgie

4 350 000 EUR

3.1.3. Zvysovat podiel aktivnych foriem dopravy 13 050 000 EUR
4.1.1. Zvysovat odolnost Uzemia na zmenu klimy 19 000 000 EUR
4.1.2. Zabezpecovat kvalitni environmentalnu infrastruktdru 2 000 000 EUR
4.2.1. Budovat infrastrukturu udrzatelnej energetiky v meste 7 711540 EUR
5.1.1. Predchadzat vzniku odpadov v meste 705 000 EUR
5.1.2. Modernizovat infrastruktiru odpadového hospodarstva 1550 000 EUR
5.2.1. Zvysovat mieru triedenia, recyklacie a opatovného pouZzitia odpadov 500 000 EUR

6.1.1.

Prepajat aktérov, procesy a infrastruktuiru v socidlnej a zdravotnej
starostlivosti

5220 000 EUR

6.1.2.

Iniciovat programy podpory zdravia zamerané na zdravé potraviny
a zdravy Zivotny Styl

Spolupraca s aktéri
mesta

6.2.1.

Vytvarat podmienky pre vystavbu novych bytov a dostupnost
najomného byvania pre mladych fudi a pre ohrozené skupiny
obyvatelov

Spolupraca s aktéri
mesta a sukromnym
sektorom

6.3.1.

Podporovat aktivne starnutie obyvatelstva

250 000 EUR

6.3.2.

Zabezpecovat rozvoj integrovanych podpornych sluzieb a
infrastruktury pre ohrozené skupiny obyvatelov

1390 000 EUR

7.1.1.

Podporovat pohybové aktivity a dostupnost infrastruktiry pre vSetky
skupiny obyvatelov

1930000 EUR

7.2.1. Systémovo podporovat rozvoj fudskych zdrojov Spolupraca s aktéri
mesta

7.2.2. Rozvijat kultdrnu infrastruktaru

7.3.1. Posilfiovat spolupracu a koordinaciu aktérov prace s detmi a Spolupraca s aktéri

mladeZou

mesta

7.3.2.

ZlepSovat infrastruktdru a dostupnost sluZieb pre volny ¢as

8 000 000 EUR

8.1.1.

Realizovat programy prevencie a posilnenia bezpec¢nosti obyvatelstva

4 000 000 EUR

8.1.2.

Rozvijat bezpeénost vo vietkych oblastiach Zivota mesta

Spolupraca s aktéri
mesta

9.1.1.

Zavédzat systémovy pristup k Uzemnému a strategickému planovaniu

1000 OOOEUR

9.1.2.

Budovat analyticko-strategické, planovanie a administrativne kapacity

1000 000 EUR

10.1.1.

Vytvarat otvorené data a modely pre podporu strategického
planovania

300 000 EUR
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10.2.1. Digitalizovat sluzby a procesy v samosprave 500 000 EUR
10.2.2. Vytvorit Digitalne dvoj¢a mesta 1220000 EUR
11.1.1. Vytvérat a posilfiovat systém Gzemnej spoluprace a participacie 300 000 EUR
11.1.2. Modernizovat infrastruktiru samospravy 1000 000 EUR
SPOLU t

Zdroj: vlastné spracovanie , navrh Akcny plan PRM , tudaje v tabulke su stanovené odbornym odhadom

Mesto Banska Bystrica financovalo investicie z vlastnych zdrojov podla schvaleného programového rozpoctu
a v stlade so strategickymi dokumentmi (Akény plan PHSR Banskd Bystrica), EU zdrojov cez dopytové vyzvy
jednotlivych operacnych programov a inych aj Uverovych zdrojov. Tento financény mix bude zachovany aj
v obdobi 2023 — 2030 adoplneny o mozZnost vyuzitia pridelenej alokicie 1US FMO Banskd Bystrica
a vhodnymi finanénymi ndstrojmi EU .

PredbezZne je mestu Banska Bystrica ako jadrovému mestu FMO Banska Bystrica schvalend vlastna alokaciu
v celkovej vyske 61,5 mil. EUR *s priemerne 15% spolufinancovania (Eurdpsky fond regionalneho rozvoja),
ktora je rozdelend do 28 Specifickych cielov Programu Slovensko vo vsetkych piatich politickych cieloch.
Okrem tejto alokacie moze byt mesto Banska Bystrica a jeho organizacie aj opravnenymi Ziadatelmi v inych
vyzvach Programu Slovensko, Pldne obnovy a odolnosti SR a inych programoch EU. Alokacia FMO BB nie je
urcend len pre jadrové mesto Banska Bystrica ale aj pre 17 obci a ostatnych partnerov v Uzemi mestskej
funkcnej oblasti a na podporu inych komplementarnych a synergickych projektov, pricom sa predpoklada, ze
jadrové mesto Banska Bystrica vyéerpa minimalne 80% tejto alokdacie pocas rokov 2024 — 2027.

Podielové a miestne dane

Podielové dane predstavuju hlavny zdroj financovania samosprav na Slovensku (priemerne 42 % prijmov
vsetkych samosprav na Slovensku). Tieto Statom vyberané dane (dan z prijmu fyzickych os6b) su dalej
prerozdelované do vyssich uzemnych celkov (30 %) ¢i miest a obci (70 %) na zaklade poctu obyvatelov mesta
s trvalym pobytom. Preto bolo velmi délezité, aby pri s¢itani obyvatelov, domov a bytov v roku 2021 bolo
zapocitanych ¢o najviac obyvatelov mesta Banska Bystrica. Ale ani toto nie je jedinym kritériom pre
stanovenie prijmov z podielovych dani. Vzorec je ovela komplexnejsi a vo vSeobecnosti nastaveny velmi
solidarne. Aktualne sa pripravuje novela zakona o financovani skolstva, ktord ma vplyv aj na opatrenie
668/2004 s negativnym vplyvom na vysku podielovych dani pre obce zo 70% na 56,1%, pricom pedagogicka
¢innost materskych $kél, , a skolskych klubov bude financovana zo statneho rozpoctu cez preneseny vykon.
Potencidlna zmena uvedeného zdkona bude mat negativny vplyv na financovanie dalSich origindlnych
kompetencii obci a teda obciam budu chybat prostriedky na ich prevadzku.

Dalsi zdroj prijmov, miestne dane, ktory reprezentuje najméa dar z nehnutelnosti Dafi z nehnutelnosti bola
naposledy zvy$ena v roku 2022 pre rok 2023, nehnutelnosti na byvanie su zdarfiované sadzbou do 1 eur/m?
(byty) a 0,65 eur/m? plus priplatok za kazdé podlaZie o 0,15 eur/m 2 (domy) ,administrativne a komeréné
budovy sadzbou do 6 eur/m?2. Sucasnd platna legislativa ako napriklad neukonéend fiskdlna decentralizicia
ako aj obmedzujuci zakon ¢. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach a miestnom poplatku za komunalne odpady
a drobné stavebné odpady neumozfiuji mestu pruznejSie reagovat na investicné potreby formou
optimalizicie systému miestnych dani. Tzn. miestne dane je mozné menit vidy od 01.01. daného roka.

Aktudlne je pripravovana novela zakona o miestnych daniach.
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Mesto Banska Bystrica pripravuje a zostavuje kazdoro¢ne Akény plan mesta Banskd Bystrica v programove;j
Strukture rozpoctu a vychadza z vypracovaného a pravidelne v priebehu roka aktualizovaného tzv. registra
investicii (pre roky 2019 az 2023 a zasobnika projektov (od r. 2024)

Pocas implementacie PRM Banska Bystrica 2030 budu akéné plany PRM a finanéné plany jednotlivych
oddeleni a odborov MsU Banskd Bystrica vzadjomne koordinované. Garanti za jednotlivé strategické oblasti
poskytnu hlavnému garantovi PRM:

e do 31.08. ndvrh akéného a pldnu za dany rok (udaje o aktivitdch z rozpoctu mesta),

e do 28.2. vyhodnotenie plnenia akéného pldnu za predchddzajici rok (udaje o aktivitdch zo
zdverecného uctu mesta).

Zakladny systém previazania procesov kratkodobého financéného (PR) a strategického planovania
(AP PRM) je zobrazeny na nasledovnej schéme:

Rocny cyklus monitoringu, hodnotenia a pripravy:
Programovy rozpocet (PR) a Akény plan Programu rozvoja mesta (AP PRM)

MONITORING a HODNOTENIE PRIPRAVA a SCHVALOVANIE

1.-11.Q. beZného roka (n)

HODNOTENIE HODNOTENIE
PR mesta BB AP PRM
{n-1) (n-1)

AKCIE mesta BB

Data a ukazovatele PLNENIE

Mestska
Mes rozvojova

Mestské zastupitel'stvo rada (SEP)

Zaverecny ucet . Sprava o plneni

mesta (n-1) PRM (n-1)

Zdroj: vlastné spracovanie

lL.-1V.Q. bezného roka (n)

NAVRH
PR mesta BB
(n+2)

AKCIE mesta BB

Hodnotiace a vyberové kritéria  PLAN

MsZ, Mestska
Mestska rada, rozvojova
Mestské zastupitelstvo rada (SEP)

Programovy . Aktny plan PRM

rozpocet (n+2) (n+2)

Vztah (sulad) medzi programovou $truktirou mesta a strategickymi oblastami PRM Banska Bystrica 2030 a
IUS FMO Banska Bystrica je uvedeny v nasledovnej tabulke:
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Tabulka 8.6: Vztah medzi programovou Struktirou rozpoétu mesta a strategickymi oblastami

Programova Struktura
rozpoctu

Strategické oblasti PRM
Banska Bystrica 2030

Strategické oblasti 1US
FMO Banska Bystrica

Poznamky

Program1l:
Hospodarsky rast
a miestna ekonomika

Hospodarsky rast
a miestna ekonomika

Inovativna miestna
ekonomika — inovacie
a kreativita

Cestovny ruch

Oblast zahtna aj obnovu
kultdrneho dediéstva
vyuZivaného na
komercné ucely vratane
podpory cestovného
ruchu a KKP

Program 2: Ludsky
potencial

Ludsky potencial

CeloZivotné vzdelavanie
a talenty

Udrzatelna mobilita -

Oblast zahfna vietky
druhy dopravy

Program 3: Mobilita Mobilita moderna a udrZatelna .
doprava a dopravnej

infrastruktury.

] Zelené a nizkouhlikové Najma zelend a modra

Program 4: Kvalita . . o . . Y .

. Kvalita prostredia rieSenia - adaptacia na infrastruktura,

prostredia , . .

zmenu klimy biodiverzita.

Program 5: Obehové
hospodarstvo

Obehové hospodarstvo

Zelené a nizkouhlikové
rieSenia - Obehové
hospodarstvo

Program 6: Socialne
sluzby a zdravie

Socialne sluzby a zdravie

Zdravie pre vsetkych -
Zdravie a socialna
starostlivost

Integracia socidlnych
sluzieb - Zdravie

a socialna starostlivost

Program 7: Verejné
sluzby

Verejné sluzby

Kultura a kultdrne
dedicstvo

Zdravie a socialna
starostlivost

Oblast zahtna aj
podporu Sportu,
budovanie a udrZiavanie
Sportovej infrastruktury
pre vsetkych.

Program 8:
Bezpeénost

Bezpecnost

Bezpecnost a socialne
istoty

Program 9: Strategicky
rozvoj

Strategicky rozvoj

Komunitny rozvoj

a participacia
(komunitné a obcianske
iniciativy)

Zameranie na budovanie
kapacit a procesy.

Program 10:
Informatizacia

Informatizacia

Inteligentné systémy
a manazment dat -
Otvorené data

a digitalizacia

Oblast zahffia aj
podporu SMART
konceptu.

Program 11: Otvorend
samosprava

Otvorend samosprava

Kapacity pre dobré
vladnutie (spolupraca
a sietovanie aktérov)

Zdroj: vlastné spracovanie

PRM BB 2030

101




REALIZACNA CAST

Pre zabezpedenie, aby sa vizia, strategické priority a ciele programu rozvoja mesta mohli v praxi napifiat, je
aby nastavenie systému ich implementacie bolo nastavené komplexne a flexibilne. Mesto musi Celit trendu
rasticeho poctu zmien v systéme reguldcie a financovania samospravy vratane trendu neustdleho poklesu
vysky financovania zo $tatneho rozpoctu a zvySovania cien tovarov a sluzieb prakticky vo vsetkych oblastiach
vratane tlaku na rast nakladov na zabezpecenie, rozvoj a udrzatelnost kvalitnych ludskych zdrojov. To
prindsa do planovania a vykonavania rozvoja vysoku mierou neistoty, rozne rizikd a komplikované situdcie
pri hfadani rovnovahy medzi financovanim Zelaného rozvoja a zabezpecovanim vitalnych funkcii mesta.

Vsetky tieto zmeny vyZaduju potrebu disponibility kvalitnych strategicko-analytickych, projektovych,
rozvojovych a komunikacnych kapacit mesta, Specificky aj v oblasti samotného inovativneho financéného
pldnovania a riadenia. Naviac, v ¢ase zrychlujucich sa globdlnych zmien a navzdjom previazanych
environmentalnych, ekonomickych, demografickych, technologickych a inych vyziev, mesto uz nedokaze bez
zésadného prehibenia funkénej spoluprace so socidlno-ekonomickymi partnermi a samotnymi ob&anmi
v meste na takéto vyzvy samé ucinne reagovat. Okrem rozvojovych potrieb mesto musi stile zabezpecovat
aj zakladné vitalne funkcie mesta, kde sa taktiez kazdorocne zvySuje tlak na ich financovanie a alokaciu
vnutornych zdrojov samospravy.

Pruzné aadaptivne nastavenie implementacného systému umozni lepSiu pripravenost, odolnost a
schopnost prepdajania strategickych cielov rozvoja s moZnostami vykondavania praktickych cinnosti -
s pripravou a realizaciou roéznych akcii — vykondvanim aktivit rozvoja vratane samotnej pripravy a realizacie
investi¢nych a neinvesti¢nych projektov.

Pre ucely tohto strategického dokumentu, (ktory je okrem priorizdcie vyvazeného a udrzatelného
strategického rozvoja zamerany na zasadné transformacné zmeny v systéme strategického planovania) je
doélezité navrhnat systém, procesy a prvky vykonavania PRM tak, aby ,na konci dria“ boli nevyhnutné
procesy a uUlohy integrované, jednoduché a prevazovali vyzvy a ulohy suvisiace s implementdciou stratégie
rozvoja sdennym operativnym Zivotom samosprdvy a jej socidlno-ekonomickych partnerov vratane

obcanov.

Pri dizajne implementacného systému sa vychadzalo z praktickych skusenosti UspesSnych miest a metodik
renomovanych medzinarodnych a rozvojovych institicii v EU a USA ako udriatelne rozvijat mesta a ako
nastartovat a udrzat komplexné spolo¢enské zmeny.

v, v -

Systém vykondvania programu rozvoja mesta je navrhnuty do 5 klic¢ovych pilierov:

Agenda rozvoja

Systém monitoringu a hodnotenia

Systém uzemného partnerstva, spoluprace a participacie
Podporny systém kontinualnej komunikacie

i dw R

Podporna infrastruktura rozvoja - kapacity, transfer a spravovanie znalosti

Mnohé intervencie navrhované v programe rozvoja maju charakter vyziev ktoré reaguju na zloZité
a komplexné problémy a ktorych riesenie si vyZzaduje prepdjanie réznych Urovni, sektorov a aktérov. Preto
zabezpecenie funkcénosti vsetkych 5 pilierov vratane ich prvkov je nevyhnutnych pre riesenie komplexnych
a previazanych problémov a zabezpecuju tak synergicky efekt medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami.
Zabezpecenie vSetkych 5 oblasti je dblezitd pretoze ich absencia modze viest kzlyhaniu dopadu
a uskutocneniu mnohych intervencii a nedosiahnutiu Zelanych cielov.
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Systém vykonavania Programu rozvoja mesta

AGENDA MONITORING UZEMNE PODPORA KAPACITY
ROZVOIA A HODNOTENIE PARTNERSTVO KOMUNIKACIE A ZNALOSTI

S E i ANALYTICKO -
SYSTEM UZEMNE)J SYSTEM A PLAN STRATEGICKE

SPOLUPRACE KOMUNIKACIE KAPACITY

POLITIKY
A STRATEGIE

UZEMNA UZEMNA DIMENZIA ROZVOJOVE |
DIMENZIA S A KOORDINACNE
. KAPACITY

INTEGROVANA

UZEMNA STRATEGIA MONHORNG

TEMATICKA TEMATICKA DIMENZIA PROJEKTOVE
DIMENZIA - POLITIKY KAPACITY

STRATEGICKE

INTERVENCIE HODNOIENIE

VYBER KOORDINACIA STANDARDY KOMUNIKAENE
INTERVENCIi AKCIi SEP KOMUNIKACIE KAPACITY

AKENY PLAN A
PROGR. ROZPOCET

SYSTEM : i TRANSFER
T OTVORENE DIGITALNA PODPORA e e

HARMONOGRAM

Zdroj: vlastné spracovanie s vyuZitim metodickych zdrojov JRC, OECD, SSIR, FSG a Tamarack Institute.

Detailné rozpracovanie obsahu, procesov a organizacného zabezpecenia implementacného systému je
predmetom navrhu indikativnej akcie ,Vypracovanie smernice MsU pre integrované strategické, financné
a projektové pldnovanie...” v rdmci Specifického ciela 9.1.1. - Zavadzat systémovy pristup k Gzemnému,
strategickému a financnému planovaniu.

I. AGENDA ROZVOJA

Prvy pilier implementacie PRM prevazuje prvky — r6zne dokumenty strategického planovania vratane ich
komponentov do logickej hierarchie ich vztahov a zakladnych procesov. Sucastou piliera je aj ramcovy
harmonogram transformacie strategického pldnovania, previazanie aktualizicie PRM alIUS FMO BB
s programovym cyklom Eurdpskej Unie a Slovenskej republiky (Partnerska dohoda)

Politiky, integrované stratégie a strategické intervencie

NizSie uvedena schéma popisuje zakladnu hierarchickd strukturu Programovej casti PRM, dalej poskytuje
prehlad existujucich a buddcich mestskych politik (koncepcii...). Po¢as rokov 2025-2026 sa navrhuje
rozpracovanie existujucich a dopracovane absentujucich mestskych politik do systému Integrovanych
stratégii ktoré su Specificky navrhované pri Strategickych cieloch. Indikativne akcie, Integrované strategické
intervencie a Akcie jednotlivych politik mesta sa premietaju do ndvrhu Akéného planu PRM, ktorého
financ¢né krytie je sucastou schvalenia Programového rozpoctu mesta.
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MESTSKE POLITIKY (koncepcie, stratégie, plany...)

INTEGROVANE Koncepcia rozvoja Koncepcia rozvoja mesta
STRATEGIE Skolstva v oblasti elektrickej energie

Koncepcia Koncepcia Komunitny plan
" rozvoja Sportu rozvoja kultary socidlnych sluzieb
INTEGROVANE

STRATEGICKE Plan udrzatelnej Mapa otv 2 dalsie
INTERVENCIE mobility vladnutia

AKCIE politik mesta digitalizécia, hosp. politiky,...

AKCNY PLAN (n+2) — akcie rozvoja (projekty a aktivity)

+ + -
INTEGROVANA UZEMNA PROGRAMOVY Hodnotiace Monitoring

STRATEGIA FMO BB ROZPOCET (n+2) a vyberové kritéria a hodnotenie

Zdroj: vlastné spracovanie

Integrovana uzemna stratégia

V rdmci programového obdobia 2021 — 2027 mda Uzemna samosprava na miestnej a regiondlnej Urovni
jednoduchsi pristup k financovaniu svojich S3pecifickych rozvojovych potrieb v konkrétnom Uzemi
prostrednictvom vyuZitia integrovaného Uzemného pristupu a Specificky miestneho pristupu. Hlavnym
Ucelom integrovaného Uzemného rozvoja v mestskych oblastiach je zabezpecenie realizicie intervencii vo
forme cielenych investicii v ramci viacerych Specifickych ciefov Programu Slovensko, efektivne vyuZitie
roznych finanénych nastrojov, zdrojov a podpornych programov EU.

Integrované Uzemné investicie su definované prostrednictvom integrovanych investicnych balickov ako
zasobnik zdmerov investicnych a neinvesti¢nych akcii vSetkych aktérov v konkrétne vymedzenom Uzemi
FMO Banska Bystrica v strategickom dokumente Integrovana tizemna stratégia FMO Banska Bystrica (1US
FMO BB). Nové ulohy partnerov v programovom obdobi 2021 — 2027 su v Uzemi udrzatelného mestského
rozvoja FMO Banska Bystrica zabezpecené prostrednictvom Kooperacnej rady UMR Banska Bystrica ako
riadiacej $truktury koordinujuicej proces planovania, implementdcie a monitorovania 1US BB.

PretoZe zdroje, ktoré mesto bude Cerpat prostrednictvom Integrovanej Uzemnej stratégie FMO Banska
Bystrica priamo suvisia aj s implementaciou PRM, velka ¢ast integrovanych strategickych intervencii PRM
predpoklada financovanie prave zo zdrojov IUS FMO BB. Aj z tohto ddvodu je Kooperaéna rada FMO Banska
Bystrica je sucastou systému Uzemnej spoluprice s presahom na Uzemie Funkénej mestskej oblasti. Vid
»Schéma — Systém Uzemnej spoluprace — organiza¢ny rdmec vykondvania PRM“ v dalSom texte tejto Casti
PRM.
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Procesny vztah Integrovanej izemnej stratégie FMO BB a PRM
a ich previazanie na programové cykly Eurépskej Unie a Slovenskej republiky

Partnerska dohoda (PD) a Program Slovensko 2021-2027 (P-SK) (n+2)

Revizia PD/P-SK
; 4 i
Strednodobé hodnotenie PD/P-SK Priprava na nové PO 2028-2034 Nova Partnerska dohoda a P-SK? 2028-2034

[ |
2024 - 2025 - implementacia 10S FMO
a PRM BB - ystup do strednodobého
hodnotenia PD/P-SK 2021-2027

2028-2034 EU/SK do strategického
planovania mesta BB a FMO BB

FMO BB - podnet do pripravy nového
programového obdobia EU 2028-2034

Skisenosti a rozvojové potreby BB a ]

1
[ Priemet programovych dokumentov }:
]
1
1
1
1
]

. . Alualzacia IUS cca 4Q 2025 )
INTEGROVANA UZEMNA STRATEGIA Funkcnej mestskej oblasti BB (n+2) 1US FMO BB 2028+

P I 2
| Aktualizacia PRM 4Q 2026 Aktualizicia / priprava

] PROGRAM ROZVOJA MESTA Bans T PRM 2031+
1

1

1

Strategické intervencie

Intervencie PRM su koncentrované do ,zastreSujucich” integrovanych strategickych intervencii, ktoré
prepdjaju jednotlivé strategické oblasti a ich programové ciele, resp. navrhované indikativne aktivity a tak
vytvaraju ramec pre navzadjom previazané akcie s ambiciou prispievat ku rieSeniu komplexnych i dlhodobych
vyziev rozvoja mesta. Navrh integrovanych strategickych intervencii vychadza z tematickej koncentracie a
previazania sektorov a intervencii s najvacsim vplyvom na zabezpecenie rozvoja strategickych priorit v
jednotlivych strategickych oblastiach PRM.

Integrované strategické intervencie PRM

INTELIGENTNE MESTO ZELENE MESTO

Priorita I. (efektivita a uspory) f::"iit’ﬂ:né P"‘JIStbl'e,:"e)

INOVATIVNE MESTO PROSPERUJUCE Inteligentna udrzatelna enviargnar:::nr:glﬁgzranzﬁy
ar o mestska mobilita

Mestsky inovacny hub: MESTO T ———

(prosperita a prijmy, talenty) Inteligentna mestska a biodiverzita
energetika
Kastiel' Radvanskych, Komunalna a komunitna Obehove
Dom kulttry . udrzatelna energetika hospodarstvo
a Medeny hamor Priorita Il.

Kreativny priemysel a kultdira, UDOLNE MESTO Digitalizacia sluzieb

inovécie, verejné sluzby, pre podporu budovania MODERNE MESTO

Kvalita prostredia inteligentného mesta

L (dobré spravovanie)
a kvalita Zivota

partnerstva a komunita

Integrované strategické,

MESTO PRE VSETKYCH tzemné a financné
(na nikoho sa nezabudne) planovanie

Medzisektorové inovacné
partnerstva
a podpora podnikania Priorita IIl.

Inovécie a konkurencieschopna DOBRE Platformy spoluprace Budovanie kapacit
miestna ekonomika a infrastruktara a transfer poznatkov

SPRAVOVANE sluzieb pre aktivny zivot

MESTO Systém tzemnej
Mestsky socialny podnik spoluprace a participacie

Navrh integrovanych strategickych intervencii vychadza z tematickej koncentracie a previazania sektorov a
intervencii s najvacsim vplyvom na zabezpecenie rozvoja strategickych priorit v jednotlivych strategickych
oblastiach PRM.
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Akcny plan PRM a Programovy rozpocet

Akcny plan PRM (AP) je kratkodoby planovaci dokument - pripravuje sa na 1 rok s vyhladom na dalsie 2 roky
(n+2). Akény plan je spolo¢ny dokument samosprdvy (mesta) a aktérov Uzemnej spoluprace (socidlno-
ekonomicki partneri,, SEP“) mesta.

AP je Strukturdlne a procesne previazany s pripravou Programového rozpoctu mesta. AP je planovaci
dokument pre vykonavanie Akcii.

Akcie su individudlne projekty alebo strategické projekty, investi¢né a neinvesti¢né projekty a aktivity mesta
a aktérov Uzemnej spoluprace pre realiziciu PRM, IUS FMO BB alebo inych dokumentov strategického
planovania mesta Banska Bystrica.

Akény plan kombinuje akcie samosprdvy ktoré su jednak schvalené v programovom rozpocte mesta
schvélené zdroje as akciami socidlnych a ekonomickych partnerov mesta ktoré maju priamy alebo
nepriamy dopad na implementaciu PRM. Jednd sa hlavne o verejné a sukromné investicie realizované
partnermi zo sektorov celoZivotného vzdeldvania, verejnej spravy (napr. BBSK, FNSP), dalej kltucové
investicie sukromného sektora a akcie realizované organizaciami neziskového sektora. Akény plan berie MsZ
na vedomie (jeho finan¢na Cast je schvalovana v ramci Programového rozpoctu.

Spolo¢ny Akény plan PRM, ktory predstavuje suhrn akcii samospravy a akcii socidlnych a ekonomickych
partnerov relevantnych ku implementacii PRM schvaluje Mestska rozvojova rada ako medzisektorova
riadiaca skupina pre strategicky rozvoj mesta a spolupracu ktord ma byt vytvorend na principe Stvorpartity.
(vid" schéma - Systém Uzemnej spoluprdce — organizacny ramec vykondvania PRM + institucionalne
zastupenie.)

Akcny plan Programu rozvoja mesta — vstupy a partneri

PROGRAM ROZVOJA MESTA POLITIKY / KONCEPCIE MESTA

Monitoring

P Verejné investicie
a hodnotenie l AKCIE PRM AKCIE politik (&t4tna a miestna VS)
Déta a ukazovatele AKCNY PI.AN PRM (n+2) ' Integracia

a koordlnacm
Hodnotlace AKCIE SEP Ine investicie
a vyberoveé kritéria AKCIE KRYTE PR s dopadmi na Gzemie

PROGRAMOVY ROZPOCET 1US EMO BB STRATEGIE S-E PARTNEROV
MESTA BB (n+2) (vzdelavanie, biznis, ver. sprava a nezisk.)

PRM BB 2030 106



Harmonogram

Implementacia PRM sa bude realizovat v roénych cykloch prostrednictvom kratkodobého planovacieho
dokumentu — Akéného planu PRM (n+2). Nasledujuca schéma znazornuje transformacny proces priemetu
existujucich tematickych politik mesta do systému integrovanych stratégii PRM vratane paralelného procesu
vypracovania DIhodobej vizie rozvoja mesta do roku 2050.

Cestovnd mapa integracie strategického planovania 2025-2026

->2024 2025 - 2026 2027 +
FRAGMENTACIA AKTUALIZACIA A DOPLNENIE POLITIK, PRIPRAVA ViZIE, INTEGRACIA INTEGROVANY MODEL
ZOSULADOVANIE A AKTUALIZACIA EXISTUJUCICH POLITIK
+ jednotna metodika pripravy a aktualizacie dokumentov politik (Struktdara, vézby...) 11 previazanych
+ integrovany model ukazovatel'ov a dat (financné — Programovy rozpocet a Akcny strategickych
. plan, strategické — PRM a tizemnoplanovacie a izemnotechnické podklady — UPP) A
Existujuce « kontinualny systém aktualizacie politik (vizby na dal3ie stratégie BBSK, SK, EU...) el
tematické ) ] ) ) (integrované stratégie)
e VYPRACOVANIE CHYBAJUCICH POLITIK A DLHODOBEJ VIZIE u
politiky Dihodoba vizi
mesta ROZVOJA MESTA do roku 2050 0 _0 a vizia
- doplnenie chybajucich politik (mladeZ, talenty, byvanie, fudské zdroje, ekonomika...) rozvoja mesta
(izolované « vypracovanie DIhodobej vizie rozvoja mesta do r. 2050 (izemnd a strateg. dimenzia) BB 2050
a nestrodé ; - P 4
tematické PREPAJANIE PRVKOV A PROCESY STRATEGICKEHO PLANOVANIA Integrovany
koncepcie) previazanie procesov tvorby politik, strategického, izemného a fin. planovania systém

+ koordinacia strategickych intervencii a budovanie systému uzemnej spoluprace
+ prepajanie pripravy rocnych Akénych planov PRM a Programového rozpoétu mesta

strategického

zavadzanie jednotného systému monitoringu a hodnotenia PRM a Akénych planov planovania
spracovanie riadiacej dokumentécie pre systém strategického planovania

Il. MONITORING A HODNOTENIE

Medzi klucové cinnosti a procesy nevyhnutné pre spravne zabezpecenie implementdcie PRM Banska
Bystrica 2030 patria aj monitorovanie procesu realizdcie a hodnotenie na uUrovni strategického dokumentu
a jeho cielov i jednotlivych akcii/intervencii (investiéného a neinvesti¢né ho charakteru).

Zakladom nového strategického pristupu v oblasti monitoringu a hodnotenia pre programové obdobie 2024
- 2030 je doraz kladeny na jasné definovanie cielov, orientidcia na vysledky a dopad realizovanych
intervencii.

Monitorovanie, ktoré je zaloZzené na monitorovani meratelnych ukazovatelov je zamerané predovsetkym na
sledovanie dosahovania strategickych a Specifickych cielov. Na rozdiel od vstupov a vystupov, skutocne
dosiahnuty vysledok je okrem realizacie stratégie a intervencii dany aj externymi faktormi mimo dosahu
aktérov v Uzemi. Externé faktory mozu mat na dosahovanie vysledku minimalny alebo vyraznejsi vplyv, a
preto sa uZ vprocese tvorby navrhu strategického dokumentu venovala velkd pozornost vyberu
ukazovatelov a stanoveniu ich planovanych hodnét. Z tohto dévodu je uréenie celkového skutocne
dosiahnutého vysledku t.j. redlneho dopadu (dosahu) na zmenu socidlno-ekonomickej situacie uzemia
mozné len na zaklade vykonania hodnotenia dopadov.

Subor systému ukazovatelov a indexov je podrobnejsSie opisany v prilohe tohto dokumentu.

Vzhladom na to, Ze dokument je cielfovo a vysledkovo orientovany, ku kazdému strategického a Specifickému
cielu je priradeny minimalne jeden ukazovatel.

PRM BB 2030 107



Ukazovatele su rozdelené do troch kategorii:

e ukazovatele vystupu (O - output), ktoré je mozné dosiahnut aj na urovni aktivity, a tieto ukazovatele
budu sledované na drovni intervencii (aktivity a projekt),

o ukazovatele vysledku (R - result), ktoré sa dosahuju najmd na drovni intervencii, a tieto budu
sledované na urovni sektorovych stratégii a koncepcii,

e ukazovatele dopadu (ktoré sa dosahuju cielenou kombindciou a integrdciou intervencii v dlhodobom
horizonte (I - impact), sledované najmd na trovni strategického dokumentu.

Ulohou miestnej samospravy je pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie pinenia PRM mesta Banska
Bystrica s cielom pravidelného sledovanie realizacie cielov a intervencii programu rozvoja s vyuZitim siboru
meratelnych ukazovatelov. Vystupy z procesu monitorovania zabezpecuju pre mesto vstupy pre
rozhodovanie za uUcelom zlepSenia implementdcie, finanéného planovania a riadenia prostrednictvom
vyvoja monitorovacieho systému previazaného na financné ukazovatele a ukazovatele relevantné pre
hodnotenie dosahovania pokroku, ktoré budu zakladom pre vypracovanie Spravy o plneni PRM, ktord sa
bude pripravovat vo vizbe na Zavereény uéet. Monitorovacie ukazovatele su previazané s ukazovatelmi
v ramci financného planovania samospravy a vytvoria predpoklady pre spolo¢né hodnotenie Uspesnosti
plnenia Akéného planu a Programového rozpoctu v ¢asti rozvojovych aktivit, budud vychodiskom pre tvorbu
a aktualizaciu integrovanych hodnotiacich a vyberovych kritérii pre planovanie akcii a vyber operacii AP.

Monitorovanie a hodnotenie zabezpecuju vsetky subjekty zac¢astnené na riadeni PRM Banska Bystrica 2030
v rozsahu zadefinovanych uUloh a zodpovednosti (akcie/intervencie uvedené v Akénom plane) a iné ulohy /
akcie dohodnuté v ramci systému Uzemnej spoluprace ako institucionalneho rdmca vykondvania PRM.

V suvislosti s implementaciou PRM Banskd Bystrica je monitorovanie na Urovni jednotlivych intervencii
(akcii, projektov) zabezpecované zodpovednymi projektovymi manazérmi (projektovy manazér, povereny
zastupca zodpovedny za realizaciu projektu). Na Urovni Uradu to bude previazané na navrhovany systém
garantov jednotlivych politik a gestorov jednotlivych akcii (projektov, aktivit...).

V sulade so systémom riadenia, definovanym v PRM, hodnotenie predstavuje proces, ktory systematicky
skima prinos zrealizacie intervencii vsilade s PRM aich sulad s cielmi stanovenymi v strategickom
dokumente a priebezne analyzuje Gcéinnost realizacnych procesov a vhodnost nastavenia jednotlivych
intervencii a skupiny aktivit/akcii aj vo vztahu k programovému rozpoétu mesta, obsahuje odporucania na
zvySenie ich efektivnosti. Pocas programového obdobia (roky 2024 — 2030) sa odporuéa vykondvat
priebeziné hodnotenia a po ukonceni programového obdobia, tzv. nasledné hodnotenie.

Proces hodnotenia z hladiska jeho vykonavania je rozdeleny na interné a externé hodnotenie. Pri internom
hodnoteni bude proces hodnotenia realizovany vlastnymi (internymi) kapacitami mesta Banska Bystrica
zodpovednymi za administrativne zabezpecenie realizacie PRM, naopak na externom hodnoteni sa bude
podielat externy subjekt (ind pravnickd alebo fyzicka osoba). Priebeiné komplexné hodnotenie sa bude
realizovat v sulade svypracovanym Akénym pldnom raz za 3 roky av pripade potreby na poZiadanie
mestského zastupitelstva vinom intervale (d6vodom aktualizicie mo6zu byt vyznamné legislativne alebo
politické zmeny).

Siroka verejnost bude informovand o procese monitorovania a hodnotenia PRM prostrednictvom digitalnej
platformy tvormespolu.banskabystrica.sk, web stranky mesta a dalSimi komunikacnymi kanalmi mesta. Za

pripravu podkladov a za zverejiovanie monitorovacich a hodnotiacich sprav je za konkrétnu politiku /
strategicky ciel zodpovedny prislu$ny garant resp. gestor na trovni MsU.

Proces monitorovania a hodnotenia zabezpecuje naplnenie definovanej vizie, strategickych a Specifickych
cielov PRM Banska Bystrica 2030 azZ po konkrétne intervencie stanovenej rozvojovej stratégie. Tento proces

PRM BB 2030 108



spoluvytvara jasny kontrolny mechanizmus reprezentujuci spatnd vazbu zndzoriujucu priebeh
implementacie, jej aktualny stav a jeho porovnanie s planovanym harmonogramom. Ziskané informacie
umoznuju vykonanie intervencii veducich bud k zosuladeniu skutoénych akcii s planom a programovym
rozpoCtom alebo k nevyhnutnej revizii dokumentu. Proces monitorovania a proces hodnotenia sa budu
realizovat spravidla paralelne.

Pre vytvorenie flexibilného systému Udajovej zdkladne mesta ako ndastroja pre monitorovanie a hodnotenie
pre PRM, jeho viziu, koncepcie, integrované stratégie a akéné plany sa navrhuje vytvorenie integrovanej
datovej a hodnotiacej platformy (napr. v sluzbe Power Bl). Platforma bude prepajat data a ukazovatele
v oblasti Uzemného, strategického a finan¢ného planovania. Umozni prepajat externé a interné kvalitativne
a kvantitativne data a bude poskytovat digitdlnu podporu pre cely integrovany systém strategického
planovania nielen exekutivnej a politickej zlozky miestnej samospravy ale aj pre socidlnych a ekonomickych
partnerov a ob¢anov mesta. Umozni tvorbu, vykonavanie a hodnotenie politik na zaklade dokazov.

Hodnotenie a vyber intervencii

NizsSie je uvedené grafické znazornenie zakladného integrovaného hodnotiaceho rdmca intervencii a akcii
politik PRM. U¢el hodnotiacich kritérii je spojeny s G¢elom hodnotenia. Ma umoznit lepsie uréenie podstaty,
hodnoty alebo vyznamu intervencie (hodnotenej politiky, stratégie, akcie, projektu, aktivity...).

Kritéria sa vyuziju na stanovenie hodnotiacich otdzok, pricom kazdé kritérium poskytuje iny pohlad na
intervenciu, jej jej realizaciu a vysledky. Kritérid zohravaju normativnu ulohu. Spolo¢ne opisuju poZzadované
vlastnosti intervencii: vsetky intervencie by mali byt relevantné v kontexte, byt v sulade s inymi
intervenciami, dosiahnut svoje ciele, dosiahnut vysledky efektivnym spdsobom a mat pozitivne vysledky a
pozitivne ucinky, ktoré pretrvavaju.

Hodnotiaci rdmec intervencii a akcii politik PRM a Akéného planu

RELEVANCIA¢< ‘ KOHERENCIA

UDRZATEENOST KRITERIA UCINNOST

HODNOTENIA
. EFEKTIVITA

Pri vSeobecnom hodnoteni by sa malo zvazit' vietkych Sest zakladnych kritérii. Pri detailnejSom hodnoteni sa 3pecificky zvazuje, na ktoré kritéria sa
chceme prioritne zamerat, €o zavisi od viacerych faktorov, ako napr. ciele a limity hodnotenia a kontext danej intervencie / akcie.

Spracované podla dokumentu ,,Applying Evaluation Criteria Thoughtfully” (OECD, 2021)
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Vybraté ramce pre tvorbu systému monitorovania a hodnotenia

Pri tvorbe systému hodnotenia je vhodné brat do Uvahy aj iné, Sirsie stvislosti ovplyviujlice redlne moznosti
Uzemnej samospravy uskutolrovat a financovat intervencie. Jednym 1z koncepénych ramcov je aj
rozhodovanie o SirSom dopade ,,Zelanej” intervencii v kontexte jej pakovy efektov na financovanie.

Kvalita sluZieb a prostredia / infrastruktury vs moznosti financovania

Chceme v meste mat
nizku hustotu, nizke dane
a rozsiahle, dostupné a

kvalitné verejné sluzby? Chcem

Nizku
Hustotu

Chcem
Kvalitne
Sluzby

Financovanie rozvoja v mestach s nizkou
hustotou zvysuje uZ teraz rastice
jednotkové naklady infrastruktary na
obcana a podielové dane stale menej
prispievaju na udrzbu a rozvoj v,
infrastruktiry a sluzby mesta. Vyssia
hustota

Menej
sluzieb
Budovanie infrastrukttry bolo historicky
centralne financované statom, ale dnes
st zodpovedné za rozvoj a Udrzbu doleZitej
Casti infrastruktiry samotné mesta.

Chcem
Nizke

Casom neustdle rastie finanéna zataz,
pretoze Zivotnost infrastruktury dobieha
a nizke (danové) prijmy uZ nedokazu kryt
rastuce vydavky akcelerované dopadmi
aktuélnej fikalnej politiky $tatu pre
financovanie samosprawv.

Dane

Mesta dnes Eelia tazkému
rozhodnutiu — vyssie dane alebo
skrty vo verejnych sluzbach? - t. j.
v kvalite prostredia a kvalite Zivota.

Buducnost udrZatelnosti mestskych

financii spociva v strategickych

investiciach do:

* rastu miestnej ekonomiky,

* hustého a kompaktného mesta,

* vyvaZeného a udrZatelného
rozvoja,

ktoré si umocnené

* dobrym strategickym planovanim

* spoloénym spravovanim,

* aposilnenim kapacit mesta.

Toto je dlhodoba strategicka cesta,
ako sa snaZit udrzat nizsie dane,
mat kvalitné prostredie a zachovat
verejné sluzby.

V hodnotiacom procese pripravy Akéného planu moze zohravat svoju Ulohu aj multikriteridlna priorizacia
kritickych investicii, tzv. ,Semafor financovania“, kde sa cCiasto¢ne priorizuju pragmatické kritérii ako
pripravenost a financovatelnost z hladiska disponibilnych verejnych zdrojov a miery projektovej pripravy.

Finan¢na a absorpcna / iverova kapacita mesta a financovanie rozvoja

Vlastné zdroje:
 _menej" akcii rozvoja
» vacsia“ tematicka sloboda
+ rychlejSie a jednoduchsie
= no dlhodobo ,drahsie...”

Vyvazené
financovanie
rozvoja

Investicie
z EXTERNYCH
zdrojov

Investicie
z VLASTNYCH
zdrojov
LIMITY
finanéného
zat'aZenia o
Nizsie
naklady

# Vyssie
~SEMAFOR" financovania naklady
Multikriterialna priorizacia kritickych
investicii pre udrzatelnost’ vitalnych funkcii
a prosperitu mesta (Uspory, rast prijmov a
rast miestnej ekonomiky). Priklad:

*  pripravenost

+ udrzatelnost (budtce naklady)

+ financovatelnost (zdroje a zatazenie)

+ ucinnost a efektivita (CBA,...)

+ Uspory allebo budtce prijmy

+ relevancia, koherencia, dopady... (TIA,..)) .
akcii / projektov akného planovania.

Finanéna .

KAPACITA .
RE

mesta

Zdroj: vlastné spracovanie
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Externé zdroje:

(ESIF, PPP inovativne financovanie....
- viacej" akcii rozvoja

= limity oblasti financovania

« narocnejsie rieSenia

« no dihodobo ,lacnejsie.

Finanény manaZment v €ase krizy:
TRENDY:

rast nakladov na investicie v ¢ase I.
pokles prijmov miest
zniZovanie dostupnosti verejnych zdrojov

/o

AKCIE:

zodpovednejsie rozhodovanie

(analyzy a data, konsenzus —“semafor*) a"
investovanie do rastu a rozvoja <
nove a inovativne formy financovania
posilnenie kapacit pre rozvoj a financovanie...



Systém spolocného hodnotenia PRM s aktérmi tuzemnej spoluprace

Spoloc¢né hodnotenie je kli¢ovym procesom, ktory umoziuje samosprave mesta a jej klu¢ovym socidlnym a
ekonomickym partnerom (vratane organizacii zastupujucich zaujmy obcianskej spolo¢nosti a roéznych
mestskych komunit) koordinovane pracujicim na spolo¢nych ciefoch PRM merat pokrok a hodnotit Gc¢innost
ich aktivit. Tento pristup je zakladom efektivnej koordindcie a vychadza z principu, Ze vSetci zainteresovani
aktéri musia vyhodnocovat svoje vysledky na zdklade jednotného suboru ukazovatelov a spoloénej
metodoldgie.

Vyznam spolocného hodnotenia spociva v zjednoteni Usilia ktoré vytvdra spoloény rdmec na zber dat,
analyzu a hodnotenie, ¢o umoziuje, aby vSetci partneri pracovali smerom k rovnakym ciefom a mali rovnaké
vnimanie a pochopenie ¢o bude povaZované za dosahovanie progresu. Dobra koordindcia poskytne priestor
na konkrétnu identifikaciu oblasti, kde si potrebné zmeny alebo kde by mohlo dojst k duplicite, ¢o zlepsi
efektivitu a koordindciu aktivit asluzieb v prospech aktérov a obyvatelov mesta. Uplatnenie principu
transparentnosti prinesie rast dovery, pretoZe vdaka navrhovane] integrovanej datovej a hodnotiacej
platforme budd mat vSetci maju pristup k rovnakym Gdajom, ¢o umozni objektivnejsie vidiet dosahovany
pokrok. Platforma napomoéze aj lepSiemu rozhodovaniu na zaklade dokazov pretoze bude poskytovat
spolahlivé a relevantné Udaje o vplyve jednotlivych opatreni na dosahovanie spolo¢nych cielov. Digitalna
hodnotiaca platforma s prepojenim na digitalnu participativnu platformu mesta umozni aj lepsSie zapajanie
obcanov a mestskych komunit pretoze budd méct lepsie vidiet svoje potreby v ramci systéme aj v Sirsich
celomestskych suvislostiach

Zdkladné prvky spoloéného hodnotenia:

e stanovenie spolocnych cielov a metrik — dohoda na meratelnych cieloch a ukazovateloch, ktoré sa
budu sledovat,

e zber a analyza udajov - ddta sa zhromaZduju jednotne a spracuvaju podla dohodnutej metodiky,

e pravidelnd spéitnd vézba - vysledky hodnotenia sa zdielaju medzi partnermi, aby mohli priebeZne
prispésobovat svoje aktivity,

e ucenie sa z praxe — spolocné hodnotenie pomdha identifikovat dspechy, netspechy a prileZitosti na
zlepsSenie

I1l. UZEMNE PARTNERSTVO

Tretim pilierom systému vykonavania Programu rozvoja mesta je vytvaranie a budovanie silného uzemného
partnerstva. Efektivne riesenie komplikovanejsich a komplexnych spoloéenskych vyziev (napr. mestska
chudoba — potreba inkluzie napr. rieSeniami pomocou socidlnej ekonomiky, adaptacia na dopady zmeny
klimy...) vyZaduje primarne koordinaciu viacerych aktérov na miestnej (komunitnej alebo mestskej) tUrovni
so Specifickym presahom na vyssie Urovne.

Vytvaranie Uzemného partnerstva prinesie mobilizaciu zdrojov Uzemia napr. zdielanim zdrojov a odbornosti
kde roézne organizacie, institicie a komunity prindsaju jedineéné schopnosti, skisenosti a zdroje ktoré
samosprava nevie bez dalSieho velkého Usilia a vyuZitia zdrojov ziskat. Partnerstvo umozni aj systémové
rieSenia kedy bude mozZné zacat riesit témy, ktoré presahuju hranice jednotlivych organizacii alebo oblasti.
Zapojenie miestnych aktérov prinasa zaroven rieSenia prisposobené konkrétnym potrebam daného miesta
alebo sektoru adavaju prilezitost na dlhodoblu udrzatelnost (napr. komunitna starostlivost o zelen,
vnutrobloky...). Spolupraca zlepsi komunikaciu a napomdze zvySovaniu dovery vztahy medzi aktérmi.
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Navrh organizacného rdmca vykondvania PRM reflektuje vytvorenie integrovaného, transparentného

v ’

a flexibilného systému Uzemne] spoluprace ktord prepdja aktérov kltcovych sektorov, témy a jednotlivé

Uuzemné urovne.

Systém uzemnej spoluprace — organizacny ramec vykonavania PRM

Medzisektorova riadiaca skupina pre g - i h
< < et ! : STRATEGICKE Mesto BB
MESTSKA ROZVOJOVA RADA strategicky rozvoj mesta a spolupracu PRIORITY PRM 2 kFaZovi SEP
(zasada 2x rocne) ) L
- - . Fam— s
.. Schval'ovanie, hodnotenie a monitoring PRIORITY Mesto BB
KOOPERACNA RADA FMO BB Integrovanej tGizemnej stratégie FMO BB 1US (a PRM BB) a SEP z tzemia
(zasadé ad hoc) J L L FMO BB )
. . Medzisekt . & skupl s e ~
STRATEGICKE ROZVOIOVE edzise ‘f’“‘,’eh"’:‘"f‘"fes r“'::“" POLITIKY Garanti,
SKUPINY e L I gestori a SEP
(individualne plany prace) J L \ y
B e A
Projektové timy mesta a SEP c .
< z s STRATEGICKE G ti,
STRATEGICKE PROJEKTOVE TiMY pre strategické intervencie PRM [ e
R, . - PROJEKTY gestori a SEP
(Individualne plany prace) J L L )
L. ) Interna koordinaéna porada garantov I ( INTERNE " Garanti a h
KOORDINACNA SKUPINA MsU a gesénych utvarov MsU = . .
h ) RIADENIE gestori (MsU)
(1x za kvartal alebo podla potreby) J L L
- . - e s ~
Vyroéna konferencia socialno-
P o HODNOTENIE Mesto
MESTSKA KONFERENCIA ROZVOIJA ekonomickych p?rtnerov mesta A PLANOVANIE a SEP
(1x ro¢ne) )L \ v,

PretoZe financovanie rozvoja je v praxi previazané na vyuZivanie verejnych zdrojov, zvlast strukturalnych

fondov Eurdpskej Unie, organizany rdmec systému Uzemnej spoluprdce je vytvarany v sulade so zasadami
Kédexu pre partnerstvo v ESIF a vychadza aj z uplatfiovanie principov Iniciativy otvoreného vladnutia ku

ktorej sa mesto Banska Bystrica prihlasilo.

SUS — organizaény ramec — instituciondlne zasttpenie

MESTSKA ROZVOIOVA RADA

+ primétor a zastupcovia Mestskej rady (politicka zlozka)

* prednostka, ORA, OPA, OEM (exekutivna zlozka)

+ zastupcovia sektoru celoZivotného vzdeldvania

+ zastupcovia podnikatelského sektora

» zastupcovia obé&ianskeho sektora / mestskych komunit

+ zastupca FunkZnej mestskej oblasti Banska Bystrica

« zastupcovia aktérov verejnych sluzieb (FNsP OU, BBSK...)

KOOPERACNA RADA FMO BB

» zastupcovia SEP azemia FMO v zmysle schvaleného statutu

STRATEGICKE ROZVOJOVE SKUPINY

» kliéovi sektorovi / izemni partneri
« prisluiné geséné odborné utvary MsU (vedtici OU)
+ prisluiné geséné komisie MsZ (delegovany zdstupca)

PRM BB 2030

STRATEGICKE PROJEKTOVE TiMY

» socialno-ekonomicki partneri podla relevancie ku témam
strategickych intervencii / projektov PRM
« zastupcovia gesénych ttvarov MsU a komisii MsZ

KOORDINACNA SKUPINA MsU

+ veduci kldéovych odbornych utvarov (garanti a gestori politik)
* vyhodnocovanie PRM
+ priprava a vyhodnocovanie Akéného planu PRM (mesto BB)

MESTSKA KONFERENCIA ROZVOJA

+  spolupracujici partneri / aktéri izemnej spoluprace
» sektor celoZivotného vzdelavania
+  podnikatelsky sektor
+ sektor verejnej spravy
+  obciansky sektor a mestské komunity
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Uzemna a tematicka dimenzia

Pre dosledné uplatnenie zasady viacuroviiového riadenia — subsidiarity alebo pristupu ,zdola” a zasady
medzisektorovej spoluprace. Nasledovna schéma nacrtdva jednotlivé GUzemné a tematické dimenzie pre

vytvaranie integrovaného systému Uzemnej spoluprace.

Systém uzemnej spoluprace — uzemna a tematicka dimenzia

UZEMNA DIMENZIA TEMATICKA DIMENZIA

Viacurovriové riadenie a subsidiarita Medzisektorovd uzemna spoluprdca

Vnutromestska spolupraca: mesto + m Uzemné komunity

Mestsky Mestska Obytny Obytny Bytovy 4-partita: VS, akadémia, biznis, MVO, ... Napr. obéianske rady, mest. vybory, SVB,
obvod Stvrt’ okrsok blok dom Témy: ekonomika, vzdelavanie, s-e rozvoj  Témy: zeled, kultdra, Sport, miestny rozvoj

Interkomunalna spolupraca: mesto + Medzi-instituciondlne vztahy

Statna Siete 0z. SPR BB-BR Témy: regionalny a Gzemny rozvoj, s-e rozvoj, ver.-sikromné partnerstva (OOCR,
sprava SR samospravy

HESK + d'alsie RRCIEE MAS), medzimest. a reg. spolupréca, programovanie, advokacné aktivity — Uroveri SK

Nadregionalna a medzinarodna spolupraca Medzinarodné vztahy

EK, JRC EVR, WBG, URBACT, Siete miest Technicka a metodicka pomoc, projekty spoluprace, financovanie a testovanie inovécii,

DG REGIO EHSV OECD, ... EUI ... vEU... transfer know-how, budovanie kapacit, sietovanie, advokaéné aktivity — Groveri EU

Zdroj: Vlastné spracovanie s vyuZitim iniciativneho materidlu “Otvorené ddta a pldnovanie rozvoja mesta”, Ing. Arch. Peter Rusndk,
Komisia MsZ pre modernt samospravu, Banska Bystrica, September 2024

Navrhované hlavné kroky a pristupy v procese vytvdrania systému uzemnej spoluprdce

a participdcie

Identifikdcia zainteresovanych stran — detailné zmapovanie vsetkych aktérov tzemnej spoluprdce,
ktori maju zdujem a schopnosti prispiet k rieSeniu problému a zaistenie, aby boli zastupené rézne
sektory (verejny, sukromny, obc¢iansky) a jednotlivé vnutromestské a interkomundine urovne
Stanovenie spolocnych cielov - spolocnd identifikdcia hlavnych vyziev a vytvdranie jasnych a
meratelnych ciel partnerstva, ktory je zrozumitelny vsetkym strandm, partneri musia povaZovat ciele
ako relevantné a prospesné.

Vytvorenie riadiacej Struktury — zriadenie koordinacného timu v ramci systému tzemnej spoluprdce,
ktory bude podporovat jednotlivé ulohy v témach vytvdrania systému vykondvania PRM.
Stanovenie pravidiel spoluprdce a rozdelenie zodpovednosti

Zabezpecenie zdielanych zdrojov — Identifikdcia finanénych, ludskych a technickych zdrojov potrebnych
na fungovanie tzemného partnerstva. Vytvorenie systému zdielania zdrojov medzi partnermi bude
predchddzat duplicite resp. prekryvaniu medzier v rozvoji. (napr. tzemné presahy v ramci pdésobnosti
VUC, Krajského mesta BB a FMO )

Budovanie dévery — organizovanie pravidelnych stretnuti, kde sa aktéri méZu lepSie spoznat,
diskutovat o cieloch a zdielat uspechy i vyzvy.

Zavedenie spolocného hodnotenia — vytvorenie mechanizmu na zber a zdielanie udajov, ktoré umozZnia
merat pokrok voci dohodnutym spolocnym cielom.

Zapojenie komunity - aktivne zapojenie obyvatelov takym spésobom, aby boli spolutvorcovia rieseni

PRM BB 2030 113



IV. PODPORA KOMUNIKACIE

Stvrtou oblastou vytvarania udrzatelného systému vykondvania programu rozvoja mesta je vytvorenie
udrZatelnych mechanizmov kontinualnej komunikacie, aby vsetci partneri Uzemnej spoluprace mali jasné,
efektivne a priebezné informacné kanaly. Tento systém zahfria klti¢ové oblasti a prvky:

Interna a externa komunikacia a systém vytvarania mechanizmov spatnej vazby, aby priebeiné ziskavanie
a integracia navrhov a ndzorov partnerov, cielovych skupin a komunity bolo pravidelne a transparentne
vykonavané.

Zakladnymi prvkami bude vypracovanie planu komunikacie PRM ako Struktirovaného dokumentu s cielmi,
cielovymi skupinami, kandlmi a frekvenciou komunikdcie. Komunikacny systém bude podporeny
technologickymi nastrojmi akymi je napr. digitalna participativna platforma tvormespolu.banskabystrica.sk
a dalSie podporné nastroje ako web stranka mesta, mobilnd aplikidcia mesta a iné.

Dolezitymi sucastami komunikacie budu pravidelné stretnutia aktérov podla Struktiry navrhovaného
systému Gzemnej spoluprace, t.j. fyzické alebo virtudlne stretnutia, kde sa budu zdielat informacie, riesit
problémy, koordinovat spolo¢né akcie, prepajat zdroje a planovat dalsi postup. Stcastou planu komunikacie
bude aj popis jednotlivych standardov komunikacie a technicko-organizacné aspekty komunikacnej podpory
systému vykonavania PRM.

V. KAPACITY A ZNALOSTI

Piaty pilier systému vykondvania programu mesta je budovanie arozvoj dostatocnych kvalitnych kapacit
podporeny systém spravovania znalosti.

Analyticko-strategické kapacity umoziuju ziskat presné Udaje, analyzovat trendy a identifikovat kltucové
vyzvy. SlUZia na vytvaranie dlhodobej vizie a strategickych planov pre udrZatelny rozvoj. Medzi ne patria aj
kapacity suvisiace so strategickym finanénym planovanim a zavadzanim novych inovativnych foriem
financovania vrdtane vytvarania verejno-siukromnych partnerstiev pre implementaciu vybranych
strategickych intervencii a projektov. Podporuju aj tvorbu politik, ktoré reaguju na aktualne a budtce vyzvy.

Rozvojové, koordinacné a projektové kapacity zabezpecuju planovanie a praktickd pripravu implementacie
rozvojovych akcii (projekty a aktivity) s dérazom na implementaciu strategickych priorit, strategickych
a Specifickych cielov. Projektové kapacity podporuju efektivne riadenie projektov od planovania cez
implementaciu az po monitorovanie a hodnotenie. Zabezpecuju tiez ziskavanie externych financnych
zdrojov, napr. z fondov EU.

Koordinaéné kapacity pomahaju zladovat ¢innosti roznych aktérov (samosprava, obéania, podniky, subjekty
obcianskej spolocnosti, komunity). Umoznuju efektivne riadit a prepdjat zdroje a procesy v ramci rozvoja
mesta. Vyznamnou Ulohou je podporovat vytvéranie systému Uzemnej spoluprace a podpora procesov
vSetkych prvkov systému vykondvania programu rozvoja mesta.

Komunikacné kapacity posiliuju prepojenie medzi mestom, partnermi Uzemne] spoluprace a obcanmi
prostrednictvom otvorenej a transparentnej komunikacie. ZvySuju zapojenie komunity a buduju déveru v
rozvojoveé procesy.

Transfer know-how zo siete miest na Slovensku a v zahranici prindsa osvedcené postupy z inych miest alebo
regiénov, ¢im Setri ¢as a zdroje. Podporuje inovacie a aplikdaciu modernych technolégii v rozvoji mesta.
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Dobré spravovanie znalosti umoziuje systematické zhromazdovanie, organizovanie a zdielanie odbornych
poznatkov a informacii potrebnych pre rozhodovanie. Zaistuje kontinuitu systému a zniZuje zavislost od
zmien v persondlnom obsadeni doélezitych odbornych pozicii. Podporuje lepSie vyuzivanie zdrojov a
identifikaciu efektivnych rieseni.

* % %
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PRILOHA - Prehl'ad meratel'nych ukazovatelov
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